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2021 METU METINIS PRANESIMAS Klaipédos autobusy parkas

JIMONES VEIKLOS APRASYMAS

1.1. Bendra informacija apie jmone, valdybos pirmininko ir vadovo zodis

Bendra informacija apie jmone

Pavadinimas: UAB ,Klaipédos autobusy parkas”
Teisine forma: uzdaroji akciné bendrove
Registravimo data: 1990 m. lapkricio 20 d.
Jregistravimo numeris: AB —95-198

Jmoneés kodas: 140033557

PVM kodas: LT400335515

Buveine: Garazy g. 2, LT-92101 Klaipéda
Telefono numeris: (846) 411559

Fakso numeris: (846) 411561

Elektroninis pastas: klap@klap.It

Interneto svetainés adresas: http://www klap.It

Aktualus Bendroveés jstatai V| Registry centras jregistruoti 2021 m. gruodzio 6 d.
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Valdybos pirmininko zodis

Mieli darbuotojai, akcininke, partneriai ir klientai,

Jauciu didziule atsakomybe dirbdamas UAB ,Klaipedos autobusy
parkas” valdybos pirmininku ir esu dékingas uz man suteiktg
pasitikéjima.

Bendrovéje vyrauja tvari vidiné kultara, veikla grindziama socialinés
atsakomybeés, inovacijy ir ekologijos principais, kas dziugina ir
skatina veikti dar geriau, taikyti modernias Siuolaikinés vadybos
sistemas, nuolat tobuléti.

2021 m. bendrove tese darbus pasirinktoje ekologijos vieSajame transporte didinimo kryptyje. Paskelbtas 10 elektra
varomy autobusy 10 mety veiklos nuomos konkursas, taipogi pateikta ir atrinkta projekto ,Daugiau Svarios erdves”
paraiska, kuria siekiama finansavimo i$ Klimato kaitos programos léSy dar desimties elektra varomy autobusy
jsigijimui, bendrove partnerio teisemis jgyvendins Klaipédos miesto savivaldybés projekta jsigyti 6 prailgintus miesto
tipo elektra varomus autobusus. 2021 metais Bendrove kartu su AB Klaipedos nafta bei Klaipeédos universitetu buvo
atrinkta partnerio teisemis dalyvauti Interreg projekte ,Hydrogen efficient value chains for green mobility in the South
Baltic area” trumpinys - Value_H, kuriuo siekiama padidinti zaliyjy technologijy naudojima siekiant sumazinti tersaly
iSmetima Piety Baltijos regione.

2021 m. Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos ministerija patvirtino paraiskg gauti paramag 100 kW galios saulés
elektrinés jrengimui ant bendroves valdomy pastaty stogy, kas leis Bendrovei amortizuoti iSaugusias energetiniy
resursy kainas.

Baigiantis metams juridiniy asmeny registre Bendroveé registravo juridinj faktg — parengtas Reorganizavimo, kuriuo
prie UAB ,Klaipédos autobusy parkas” bus prijungta UAB ,Gatviy apsSvietimas”, sglygas. Reorganizavimo sglygoms
parengti buvo batinas nuoseklus ir iSsamus darbas, siekiant jvertinti jungiamuy jmoniy turtines bei neturtines teises
ir atlikti juridinius veiksmus.

energetikos resursy kainy augimas, kuris labai atsiliepé bendroves veiklai ir jos rezultatams.
ISSUkiai ir trikdziai neleidzia sustoti ir atsipalaiduoti. Nuolatiné stebésena, procesy monitoringas, planavimas ir

tobulinimas padeda Bendrovei valdyti sudétingg situacija, jgyvendinti akcininko lUkescCius bei savo strateginius
veiklos planus.

Bendroves valdybos vardu dekoju bendroves darbuotojams vadovui ir akcininkui uz susitelkima, kryptingg darbg ir
tikedamasis puikiy sekmingy 2022 mety, linkiu tvirtybeés, sveikatos ir pasitenkinima kuriancios veiklos.

UAB ,Klaipedos autobusy parkas” valdybos pirmininkas

Benediktas Petrauskas
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Vadovo Zodis

Gerbiami darbuotojai, akcininke, valdybos nariai,

» Kasmet tikimes sekanCiy mety geresniy ir lengvesniy, taCiau
~ gyvenimas dazniausiai planus koreguoja arba apsunkina ir daro mus
| stipresnius.

20271 metai iSliko sudeétingi del besitesiancios pandemijos ir pateiké
naujg staigmeng — energetiniy resursy kainos Suolj. Pagrindines
savikainos dedamosios augimas ir jo amortizavimui taikoma
pervezimy kainos indeksacija prasilenkia laike, todél finansinis 2021

mety rezultatas yra neigiamas. TacCiau dziugina tai, kad nuostolis yra santykinai minimalus, pinigy srautai
teigiami, skoliniai jsipareigojimai neauga, néra pozymiy, kurie lemty strateginiy tiksly atsisakyma ar velinima.

Jgyvendindami tiek akcininko Bendrovei keliamus ltkescCius, tiek Bendroves strateginius tikslus, ieSkome naujy
veiklos sriciy. 2021 metais buvo laimétas mechanizuoto gatviy valymo Ziemos sezono metu konkursas.
Nekeiciant apimciy ir krypties buvo atliekami veiksmai naujy elektriniy autobusy jsigijimui su ES finansine
parama bei veiklos nuomos pagrindais. Prasidéjus naujo periodo Europos Horizontas finansavimo
programoms, Bendrove dalyvauja projektuose, siekia islaikyti ir pakelti savo, kaip inovacijomis veiklg
grindziancios jmones lygj.

Pastarieji metai buvo paskutiniai metai, kuriais jmoné veiké, kaip vieSojo transporto specializacijos jmoné su
labai nedideliu kity paslaugy portfeliu savo pagrindinés veiklos apimtyje. Akcininkui priemus sprendima prie
Bendrovés prijungti kitg jmone, 2021 metais vyko pasirengimo prijungimui darbai, atliktos visos teisinés
proceduros, jvertintas specialiy leidimy bei licencijy poreikis, formuojama organizaciné strukttra bei procesy
sgveika tam, kad jmmonéms susijungus nebebuty neatsakyty klausimy ar nesuderinty veiksmuy.

Bendrovés darbuotojai visada pasizyméjo atsakingumu bei sutelktumu. Sios savybés dar labiau iSryskéjo
sudetingu laikotarpiu, kai teko dirbti nuotolinio darbo sglygomis, pavaduoti susirgusius kolegas.

2021 metais pavyko jgyvendinti seng svajone — jrengti pilnaverte sporto sale jmonés darbuotojams. Dziugu,
kad sportuojanciy darbuotojy skaicius vis didéja, kad pertraukiamo grafiko valandas vairuotojai uzpildo aktyvia
sveikatinimosi veikla.

2022 metai prasideda su pokyciais. ,Pokyciai yra gyvenimo désnis. O tie, kurie zvelgia tik j praeitj ar dabartj,

s

tikrai praleis ateitj “ yra pasakes Johnas F. Kennedy. Mes kuriame ateit], siekiame savo plany ir puikiai
suprantame, kad lengva nebus, bet tikiu, kad darbuotojy jsitraukimas, motyvacija ir sutelktumas yra tas jrankis,
kuris leidZia tobuléti ir keistis. ,Augimas ir komfortas neegzistuoja kartu" (IBM prezidenté ir pirmininké Ginni

Rometty).

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” Generalinis direktorius

Vaidas Ramanauskas



e o\
/_.‘:/2\

2021 METU METINIS PRANESIMAS Klaipédos autobusy parkas

1.2. Vykdomos veiklos aprasymas

Pagrindiné UAB ,Klaipédos autobusy parkas” vykdoma veikla:

e Kkeleiviy vezimas miesto, priemiescCio, tolimojo ir tarptautinio susisiekimo marsrutais;
e autobusy su vairuotoju nuoma;

e autobusy stoties teikiamos paslaugos;

e gatviy valymo masiny operavimo;

e mechanizuoto gatviy valymo paslaugos.

Kita jmonés veikla:

reklama ant autobusy, jy viduje;

(L]

(L]

stovéjimo aiksteliy, patalpy nuoma;

automobiliy plovimo paslaugos;

(L]

(L]

automobiliy remonto paslaugos.

1.3. Veiklos per ataskaitinj laikotarpj apraSymas

Bendroves teikiamos keleiviy vezimo paslaugos didzigja dalimi yra paslaugos, skirtos uztikrinti viesyjy
paslaugy prieinamuma miestuose, regionuose ar Salyje. Tokiy paslaugy pirkimas organizuojamas viesyjy
konkursy budu. Bendrove dalyvauja visuose skelbiamuose keleiviy vezimo paslaugy konkursuose ne tik
Klaipédos regione, bet ir visoje Lietuvoje. Nors bendrove yra viena ,zaliausiy” keleiviy vezimo bendroviy Salyje,
taCiau daznu atveju tai néra lemiamas veiksnys — dalyvaujant konkursuose tenka konkuruoti sitloma kaina,
todeél bendrovei itin svarbu optimizuoti veiklg ir bendrgsias administracines islaidas bei ieskoti kity pajamy
Saltiniy laisvoje rinkoje.

Bendrové analizuoja rinkg, jvertindama savo patirtj bei technine baze, kasmet jveda naujy paslaugy, tokiy, kaip
siunty gabenimas, transporto remonto paslaugos, autorizuoto serviso paslaugos ir kt.

2021 m. Bendrovei, kaip ir visam pasauliui buvo dideliy iSbandymy metai dél pasaulj uzklupusios pandemijos
ir energetiniy resursy brangimo.

2021 metais koronaviruso pandemijos ribojimai isliko, daug darbuotojy pirmg mety pusmetj buvo prastovose.
Priesingai, nei 2020 metais, 2021 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu jmonéms nebebuvo
taikomos Uzimtumo tarnybos poprastovines subsidijos. Jei ir 2021 metais jos buty buvusios taikytos, jmonés
metinis finansinis rezultatas buty geresnis apie 200 000 Eur.

2021 metais pasaulis stebi globaly energetikos resursy kainy augima, kuris labai atsiliepia bendroves veiklai ir
jos rezultatams. Kuro sgnaudy dalis gaunamose pajamose teikiant keleiviy vezimo paslaugas Klaipedos
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mieste sudaro apie 38 %, o vairuotojy darbo uzmokestis apie 30 %. Dyzelino kainy augimas per 2021 metus
yra 34 % (pagal Orlen Lietuva kainy protokolg), o faktiSkai bendrovéje perkamy CNG dujy kainy augimas - 77,6
%.

Vykdydama strateginiuose planavimo dokumentuose numatytas priemones, 2021 m. bendrove jdiegé didziaja
dalj veiklos procesy valdymo sistemos, jdiegée dokumenty valdymo sistema. Jgyvendindama strateginius
planus, bendrové laimejo konkursg ir nuo 2022 m. sausio 1 d. pradéjo aptarnauti 27, 28, 34 marsrutus, parengé
ir pateike paraiskg daliniam finansavimui i$ Klimato kaitos programos gauti, siekiant jsigyti 10 naujy elektra
varomy miesto autobusy, skelbé konkursus veiklos nuomos pagrindais jsigyti 10 elektra varomy autobusy,
taCiau konkursa teko atSaukti dél dalyviy inicijuoty teisminiy procesy.

2021m. bendrové pilnai jgyvendino vienintelio bendroves akcininko Klaipédos miesto savivaldybeés
administracijos lukescCiy raste bendrovei nustatytus veiklos rodiklius ir finansinés veiklos efektyvumo rodikliy
einamais metais pasiekti nepavyko.

1.4. Svarbus jvykiai po finansiniy mety

Lietuvos Respublikos Vyriausybé priemé sprendimg nuo 2022 m. sausio 1 d. 14 % padidinti minimaly ménesin;
darbo uZzmokestj (toliau - MMA), kuris kyla nuo 2021 metais galiojusio 642 Eur/meén.. iki 2022 metais
galiosiancio 730 Eur/men. Atitinkamai didinamas ir minimalus valandinis darbo uzmokestis (toliau — MVA) nuo
3,93 Eur/h iki 4,47 Eur/h. Minimalaus meénesinio (valandinio) atlyginimo didéjimas jtakoja visos jmonés darbo
uzmokescio pokycius ir, preliminariai vertinant, metinis darbo uzmokescio fondo augimas numatomas apie
150 000,00 Eur per metus.

Mety pabaigoje bei pasibaigus finansiniams metams, Bendrové kartu su pagrindiniu teikiamy keleiviy vezimo
paslaugy Klaipédos mieste uzsakovu derino tarp VS§j “Klaipédos keleivinis transportas” ir UAB “Klaipedos
autobusy parkas” sudarytose Keleiviy vezimo (vieSyjy) paslaugy sutartyse numatytus kuro kainy pokyciy
indeksavimo principus, siekiant teisingai ir savalaikiai jvertinti ne vien dyzelinio kuro, bet ir suslégty gamtiniy
dujy kainy pokycio jtakg vezeéjo savikainai.

2022 mety vasario meénesj prasidejes karas tarp Rusijos ir Ukrainos, keicCia pasaulio ekonominj ir tranzito
zemeélapj, tai gali turéti reikSminga jtakg bendroveés veiklos rodikliams ateityje.

STRATEGIJA IR JOS JGYVENDINIMAS

2.1. Jmonés tikslai/strategija, misija/vizija

Veiklos planavimo procesas

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” veiklos planavimas organizuojamas kaip nuolatinis ir cikliSkas procesas.
Veiklos planavimo dokumentai yra ilgalaiké strategija ir 3 mety veiklos planas.
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1 1 1
8 metai : .
3 metai 1T metai
Strateginis plétros planas . i .
Strateginis veiklos planas Veiklos metinis planas
BiudZetas (perspektyvinis) BiudZetas

2019 metais Bendrove parengeé Strateginj plétros plang 2020-2028 mety laikotarpiui. Rengiant ilgalaike
Bendroveés strateginiame veiklos plane suformuota Bendrovés vizija, misija, vertybés, strateginés kryptys,
ilgalaikiai tikslai ir pagrindiniai kokybiniai ir finansiniai rodikliai. llgalaiké strategija atnaujinama kas trejus
metus, arba pasikeitus aplinkybems, kurios turi esminés jtakos prognozuojamiems veiklos rezultatams.
Pasibaigus jmoniy reorganizavimo procesui 2022 metais numatomas Strateginio plétros plano tikslinimas,
jtraukiant prijungtos bendroves veiklas, tikslus, rodiklius.

Pagal parengta ilgalaikj planavimo dokumentg — Strateginj plétros plang, Bendrove savo veikloje isskiria

prioritetines veiklos kryptis, tikslus ir uzdavinius:

| PRIORITETAS. Auksty kokybiniy ir ekologiniy standarty viesyjy paslaugy teikimas

1.1. TIKSLAS. Mazinti iSmetamyjy Silthamio efektg sukelianéiy dujy (SESD) kiekj teikiamy vie$ojo
transporto paslaugy srityje.

1.1.1. Uzdavinys. Naujinti turima transporto parka, atsisakant tarsiy transporto priemoniy.

1.1.2. Uzdavinys. Diegti inovacijas, leidziancias mazinti energetiniy resursy sunaudojima.

1.1.3. Uzdavinys. Bendroveéje reformuoti dokumenty valdymo procesg, sumazinant popieriniy dokumenty
skaiciy.

1.1.4. Uzdavinys. Inicijuoti ir padéti Klaipedos miesto savivaldybei sukurti modelj, kuris nustatyty miesto vieSojo
transporto sektoriaus iSmetamuyjy SESD kiekio mazinimo politikg ir priemones, siekiant nustatyty tiksly.

1.2. TIKSLAS. Uztikrinti aukStg kokybinj teikiamy viesyjy paslaugy lygj.
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1.2.1. Uzdavinys. Bendrovéje jdiegti efektyviy procesy valdymo sistema (LEAN), siekiant sukurti didesne verte
klientui ir didinti savo konkurencinj pranasuma.

1.2.2. Uzdavinys. Darbuotojy bendryjy ir specialiyjy gebéjimy tobulinimas.
1.2.3. Uzdavinys. AuksScCiausios grandies vadovy gerosios valdysenos gebéjimus ir kompetencijas Kkelti

nuosekliai bei kryptingai.

1.3. TIKSLAS. Didinti teikiamy paslaugy jvairove.

1.3.1. Uzdavinys. Didinti teikiamy vieSyjy paslaugy jvairove ir apréptj, keliant administravimo kokybe bei
efektyvuma.

1.3.2. Uzdavinys. Didinti teikiamy komerciniy paslaugy jvairove.

Il PRIORITETAS. Bendroveés veiklos planavimas ir vertés didinimas

2.1. TIKSLAS. Bendroveés veiklos planavimas darniai ir tvariai bendrovés veiklai uztikrinti.

2.1.1. Uzdavinys. Planavimo procese uztikrinti integruotuma, inovatyvuma ir socialine atsakomybe.
2.1.2.Uzdavinys. Parengti turto ir jsipareigojimy valdymo sistema, siekiant efektyviai naudoti turtg bei resursus.

2.1.3. Uzdavinys. Kasmet sudaryti ir jgyvendinti jmonés veiklos biudzetg, siekiant valdymg grjsti ekonomika,
labiau jtraukti darbuotojus svariau prisidéti jgyvendinant jmones tikslus.

2.2. TIKSLAS. Bendrovés vertés didinimas.

2.2.1. Uzdavinys. Kelti komerciniy (ne viesyjy) paslaugy pelningumo lygj per investicijas j perspektyvius ir
atsiperkancius projektus.

2.2.2. Uzdavinys. Sékmingam investiciniy projekty valdymui, verslo vystymui naudoti pazangias projekty
valdymo metodikas.

2.2.3. Uzdavinys. Didinti akcininky verte diversifikuojant vykdoma veiklg: pleciant vykdomy viesyjy paslaugy
spektrg bei didinant apimtis, o taip pat jgyvendinant naujas komercines veiklas.

2.2.4. Uzdavinys. Siekiant plésti bendroves veiklg, analizuoti ir stebéti rinkg verslo jsigijimo/prijungimo tikslu.

2.2.5. Uzdavinys. Diegti inovacijas ir technologinius sprendinius.

Il PRIORITETAS. Orientuotas, motyvuotas ir sveikas darbuotojas

3.1. TIKSLAS. Kurti saugig, sveika, motyvuojancia darbo aplinka.

3.1.1. Uzdavinys. Parengti ir jgyvendinti j rezultatg orientuotg bendrovés darbo organizavimo politika.

3.1.2. Uzdavinys. Taikyti darbuotojy lojalumo, grindziamo bendromis vertybémis, indekso nustatymo ir
darbuotojy skatinimo metodika.

3.1.3. Uzdavinys. Skatinti darbuotojy fizinj aktyvuma.



e L
/J:Q\

2021 METU METINIS PRANESIMAS Klaipédos autobusy parkas

Jmonés vizija, misija, vertybés

Vizija _— _

J Misija Vertybés
Inovacijomis veiklg grindzianti,
auksty kokybiniy standarty Socialiai atsakingo verslo IStikimybé visuomenés
vie$asias paslaugas keleiviy vystymas visuomeneés gerovei, interesams, ekologija, inovacijos,
pervezimo ir miesto prieziliros regiono pletrai ir akcininky kompetencija ir kokybe bei
srityje teikianti, aukééiausius Gkesciams tenkinti veiklos skaidrumas.

veiklos skaidrumo,
ekologiskumo bei socialinés
atsakomybés standartus veikloje
propaguojanti bendroveé.

Klaipédos autobusy parko misija. Socialiai atsakingo verslo vystymas visuomenés gerovei, regiono plétrai ir
akcininky lukesciams tenkinti.

Klaipédos autobusy parko vizija. Inovacijomis veiklg grindzianti, auksty kokybiniy standarty vieSgsias
paslaugas keleiviy pervezimo ir miesto prieziuros srityje teikianti, aukSciausius veiklos skaidrumo,
ekologiskumo bei socialinés atsakomybés standartus veikloje propaguojanti bendroveé.

Klaipédos autobusy parko vertybés. IStikimybé visuomeneés interesams, ekologija, inovacijos, kompetencija ir
kokybé bei veiklos skaidrumas.
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2.2. Veiklos planai ir prognozés

Vykdydama strateginiuose planavimo dokumentuose numatytas priemones, 2021 m. bendrove pilnai jdiegé
dokumenty valdymo sistemg AVILYS, kas leido sutrumpinti dokumenty kelig jmonéje bei sumazinti popieriniy
dokumenty net 38 %. Veiklos procesy valdymo sistemos TerralT pagalba jau pilnai planuojamos vairuotojy
darbo paskyros, skaiciuojamas vairuotojy darbo laikas, priskaitomas darbo uzmokestis, vedama kuro apskaita.
Sekanciai metai numatoma pilnai uzbaigti remonto procesy apskaitg ir valdyma. Jgyvendindama strateginius
planus, bendrove laimeéjo konkursg ir nuo 2022 m. sausio 1 d. pradés aptarnauti 27, 28, 34 marsrutus, parenge
ir pateiké paraiskg daliniam finansavimui is Klimato kaitos programos gauti, siekiant jsigyti 10 naujy elektra
varomy miesto autobusy, skelbé konkursus veiklos nuomos pagrindais jsigyti 10 elektra varomy autobusuy,
taCiau konkursg teko atSaukti dél dalyviy inicijuoty teisminiy procesy. 2021 m. pabaigoje bendrovée laimejo
mechanizuoto gatviy valymo ziemos sezono metu konkursg Siaurinei miesto daliai 2022-2024 metais valyti.

20217 m. bendrove pilnai jgyvendino vienintelio bendrovés akcininko Klaipédos miesto savivaldybeés
administracijos lUkesciy raste bendrovei nustatytus veiklos rodiklius ir jgyvendino beveik visus finansines
veiklos efektyvumo rodiklius.

Bendrovés valdybos sprendimu buvo patvirtintas bendroveés veiklos planas 2021-2023 metams.

Kriterijaus rodikliai ir vykdytojai

© ‘© ©

© © ©

Pavadinimas o Atsakingas £ E E
Pavadinimas ; o) @ o)

vykdytojas D iy o

N N N

o o o

N N N

Strateginis tikslas 1. Kelti teikiamy vieSuyjy paslaugy kokybe, siekiant iSlaikyti turimus ir plétoti naujus viesyjy
paslaugy projektus

Uzdavinys Uztikrinti aukstg keleiviy aptarnavimo efektyvuma, kultiirg, sauguma Siuolaikiniy technologijy ir

metodiky pagalba
Gerosios praktikos vizitai Generalinis 5 5 5
administracijos direktorius

darbuotojams Lietuvoje ir

uzsienyje (darbuotojy sk.)

Bendroveés darbuotojy (vairuotojy)
kvalifikacijos kelimas, siekiant

uztikrinti aukta keleiviy Te~oriniai. - praktiniai‘ Pervezimy sk. 50 50 50
aptarnavimo kokybe, derama vairuotojy molfymal darbo vadoya; Personalo
SU senyvo amziaus ar specialistas

asistavima senyvo amziaus ir
Zzmonéems, turintiems negalig,
gebéjima aptarnauti miesto svecius

per baZ|.n|L4 uzsienio kalbos Ziniy Bendroves darbuotojy Personalo vadove 1

vairuotojams ugdyma mokymy (kvalifikacijos
keélimo/perkvalifikavimo)
plano (3 metams)
parengimas

turinCiais negalig Zzmonéemis
(vairuotojy sk.)

10
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Parengta vairuotojy uzsienio | Bendrujy reikaly - - 1
kalbos mokymo metodika skyriaus vadovas
(vnt.)

Apmokyta vairuotojy Personalo - - 30
(zmoniy) specialistas
Paruosta zodynéliy/fraziy Personalo - - 60
dalomoji medziaga (vnt.) specialistas
Bendroves internetiniame Bendryjy reikaly - 1
puslapyje sukurta skyriaus vadovas
"Pasitikejimo linija", kur
keleiviai, klientai gali teikti
savo pasitlymus,
Keleiviy nusiskundimus, j kuriuos
nusiskundimams/padeékoms atsakoma pareiskejui per 10
registruoti "Pasitikéjimo linijos" darbo dieny (vnt)
sukarimas, monitoringo vykdymas Duomeny rinkimas, Pervezimy sk. - 12 12
skatinimo, nuobaudy vadovas
taikymas (mén.)
Informaciniy tvarkarasciy Autobusy stoties 60 40
sistemos atnaujinimas su vadove
jgarsinimo sistema (proc.)
Turniketo jrengimas prie Autobusy stoties 100
viesujy tualety (proc.) vadove
Atnaujinti Autobusy stoties laukimo

salés bei perono Svieslentes
Klientus aptarnaujanciy Autobusy stoties 100
darbuotojy apranga (proc.) vadové

UZdavinys Ekologiskumo keleiviy perveZimo paslaugy sektoriuje regione didinimas
o Naujy transporto priemoniy Pervezimy sk. 4
Autobusy parkg atnaujinti jsigijimas (vnt.) vadovas
ekologiskomis netarSiomis ar
maziau tarSiomis transporto
priemonemis

11
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2
Naudoty ekologiskesniy Eksploatacijos 1 2 2
tarpmiescio autobusy direktorius
jsigijimas (vnt)
Naujy elektra varomy 10 10
autobusy naudojamy veiklos
nuomos pagrindais (vnt)
Paraiskos ES finansavimui, Eksploatacijos 1
siekiant jsigyti 10 elektra direktorius
varomy autobusy gauti
pateikimas (vnt)
Naujy elektra varomy 10
autobusy jsigijimas (vnt.)
Dalyvavimas projektuose, siekiant | Pateikta paraisky (vnt) Finansy direktore 2 2 2
vystyti technologiskai naujas
ekologisko transporto rusis,
pasinaudojant ES finansavimo
instrumentais inovacijy ir
technologijy diegimui
MTEP ar kity ES skatinimo Finansy direktore, 1 1 1
priemoniy projektas Eksploatacijos
(projektas) direktorius
Inicijuoti ir padéti Klaipédos miesto
savivaldybei sukurti modelj, kuris
leisty j miesto vieSojo transporto
sistemg integruoti ekologiska vidaus
vandeny rusj
Inicijuoti ir padéti Klaipedos miesto | MTEP ar kity ES skatinimo Finansy direktore, 1 1 1
savivaldybei sukurti modelj, kuris priemoniy projektas Eksploatacijos
leisty mieste jdiegti platy ir vieningg | (projektas) direktorius
elektrinio transporto jkrovimo
stoteliy tinklg, pritaikytg greitai
jkrauti lengvuosius automobilius,
autobusus, krovininio transporto
priemones, lengvasias transporto
priemones (el.dviracius, paspirtukus
ir kt.).
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20217 METY METINIS PRANESIMAS " Klaipédos autobusy parkas
Uzdavinys. Modernizuoti bendrovés gamybine baze ir gamybos isteklius
Remonto duobiy jrengimas Remonto skyriaus 55 45
(proc.) vadovas
Variklio kuro baro Remonto skyriaus 100
perkélimas (proc.) vadovas
Remonto skyriaus jrangos
modernizavimas
Dazymo baro plétra (proc.) Remonto skyriaus 95 5
vadovas
Isigytas stabdziy stendas Remonto skyriaus 1
(vnt.) vadovas
Siekiant plésti remonto skyriaus
teikiamy paslaugy apimtj, jsigyti
sunkvezimiy stabdziy bei pakabos | Jsigytas pakabos tikrinimo Remonto skyriaus 1

tikrinimo stengus

stendas (vnt.)

vadovas

Strateginis tikslas 2. Didinti pajamas ir mazinti kastus efektyvinant valdymo ir organizacinius procesus jmonéje

Uzdavinys. Efektyvinti jmonés organizacine bei valdymo sistemag per Zzmogiskyjy istekliy, technologijy ir procesy

optimizavimag

o o Sudarytas, patvirtintas Generalinis 1 1 1
Kasmet sudaryti ir jgyvendinti biudzetas direktorius
jmonés veiklos biudzetg, susietg su
strateginiu veiklos planu bei
atsakingais asmenimis
Parengtas uzduociy Finansy direktore 1
valdymo tvarkos aprasas
(vnt)
Jdiegti  dokumenty ir uzduocCiy
valdymo sistemag |diegta dokumenty ir Generalinis 1
uzduociy valdymo sistemas | direktorius
(vnt)
Atnaujinta svetainé su Eksploatacijos 1 -

Atnaujinti interneto svetaine

elektronine parduotuve
biliety prekybai bei keleiviy
nusiskundimams registruoti
(proc.)

direktorius
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lgyvendinta versly jsigijimo Generalinis 1
projekty direktorius
Vykdyti susijusiy arba artimy versly
jsigijimo projektus
Kity paslaugy teikimo Eksploatacijos 2 2 2
procesy aprasy, rinkodaros | direktorius
ir kainodaros parengimas
. y I Ny
Kity (ne vezimo) paslaugy (isorei):
autobusy isorés plovimas,
diagnostika, stabdziy ir vaziuokles | Kity paslaugy teikimo Bendryjy reikaly 4 4 4
patikra ir kt. teikimo efektyvinimas | rinkodaros priemoniy skyriaus vadovas
(skelbimai, tiesioginé
rinkodara) jgyvendinimas
(vnt)
Bendradarbiavimo sutarties | Generalinis 1 1 1
su Lietuvos gelezinkeliai direktorius
sudarymas (vnt)
Bendradarbiavimo sutarties | Generalinis 1 1
Dalyvavimas kombinuotojo keleiviy | SY Lietuvos oro uostai direktorius
veZimo projektuose pagrindinio ar | Sudarymas (vnt)
susijusio partnerio teisémis
Bendradarbiavimo sutarciy Generalinis 2 3
su keleiviniy ir RO-RO tipo direktorius
kelty agentais sudarymas
(vnt)
Apsiltintas nuomojamo Generalinis 60 40
administracinio pastato direktorius
Nuomojamo administracinio fasadas (proc)
pastato fasado apsiltinimas
Pasirasyta atstovavimo Generalinis 1
sutarciy direktorius
Tapti nulinés emisijos vieSojo
transporto priemoniy gamintojo
autorizuotu servisu Vakary Lietuvoje
Dalyvauta konkursuose (vnt) | Eksploatacijos 3 3
direktorius
Dalyvauti pilotiniuose projektuose
athe_ktvﬂvarkymcl), VIESWUY er_dkvy Specialios technikos Eksploatacijos 2 2 2
prieziuros paslaugoms teikt jsigijimas (vnt) direktorius
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Strateginis tikslas 3. Kurti saugig, sveikg motyvuojancig darbo aplinkg
Uzdavinys. Jmonés veikloje diegti inovacijas
Jdiegta (proc.) Bendryjy reikaly 95 5
skyriaus vadovas
|diegti IP telefonijg su pokalbiy
jrasymo funkcija
Jrengti vairuotojy poilsio Pervezimy sk. 80 20
kambarj (proc) vadovas
Jrengti kompiuterizuotg Bendruyjy reikaly 100
darbo vietg vairuotojams skyriaus vadovas
Gerinti pertraukiamo grafiko metu prisijungimui prie
vairuotojy darbo aplinka Dokumenty valdymo
sistemos (proc)
Jrengti mini sporto sale Pervezimy sk. 60 40
vairuotojams jy virsininkas
pertraukiamo darbo laikui
(proc)
Parengtas ir patvirtintas Teisininkas 1
Nuotolinio darbo tvarkos
aprasas (vnt)
Siekiant maksimaliai apsaugoti Parengta ir patvirtinta Bendrujy reikaly 1
darbuotojus nuo COVID-19 darbuotojy pasiskirstymo skyriaus vadovas
epidemijos padariniy, sukurti ir schema (vnt)
jdiegti nuotolinio darbo ar
darbuotojy srauty pasiskirstymo
tvarkos aprasa.
Jsigyta jranga, reikalinga Bendruyjy reikaly 90 10
uztikrinti darbuotojy srauty skyriaus vadovas
iSskaidyma (proc)
Vykdyti sveikos gyvensenos | Mokymy sesijy skaicius Bendruyjy reikaly 3 3 3
mokymus skyriaus vadovas

2.3. Pasiekty veiklos rezultaty atitiktis

Nors ataskaitiniai metai buvo sudétingi, taciau strateginio plano vykdymas yra labai geras. Siektina, kad
uzsiteses visuotinis karantinas ir ateityje leisty bendrovei nemazinti ambicingy plany jgyvendinimo tempy.
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Pavadinimas

Kriterijaus rodikliai ir vykdytojai

Pavadinimas

Atsakingas
vykdytojas

2021-ieji metai planas

2027-ieji metai faktas

Vykdymo pazanga 2021 metai,
komentarai

Strateginis tikslas 1. Kelti teikiamy vieSyjy paslaugy kokybe, siekiant iSlaikyti turimus ir plétoti naujus viesujy

paslaugy projektus

Uztikrinti auksta keleiviy aptarnavimo efektyvuma, kultdrg, sauguma Siuolaikiniy technologijy ir metodiky pagalba

Bendroveés darbuotojy
(vairuotojy)
kvalifikacijos kélimas,
siekiant uztikrinti
aukstg keleiviy
aptarnavimo kokybe,
derama asistavima
senyvo amziaus ir
zmonems, turintiems
negalig, gebejima
aptarnauti miesto
svecCius per baziniy
uzsienio kalbos ziniy
vairuotojams ugdyma

Atnaujinti Autobusuy
stoties laukimo salés
bei perono Svieslentes

Gerosios praktikos Generalinis 5 5 Aplankytos elektriniy autobusy
vizitai direktorius Dancer gamykla, Busnex
administracijos jmonéje, Altas komercinis
darbuotojams transportas, lankytasi Talino
Lietuvoje ir uzsienyje vieSojo transporto organizavimo
(darbuotojy sk.) jmonéje, dalyvauta Transexpo
2021 parodoje Lenkijoje
Teoriniai - praktiniai Pervezimy sk. 50 | 67 Mokymuose dalyvavo 67
vairuotojy mokymai | vadovas vairuotojai
darbo su senyvo Personalo
amziaus ar turinciais | specialistas
negalig zmonémis
(vairuotojy sk.)
Parengta vairuotojy Personalo 1 Surinkti struktdriniy padaliniy
uzsienio kalbos vadove vadovy pateikti sitilymai,
mokymo metodika generalinio direktoriaus
(vnt.) tvirtinimui rengiamas Bendrovés
darbuotojy mokymy
(kvalifikacijos
kélimo/perkvalifikavimo) planas.
Rodiklis bus pasiektas 2022
metais, jtraukiant prijungiamos
jmonés perkvalifikavimo poreikj
Informaciniy Autobusy 60 | 90 Vykdoma potencialiy tiekejy
tvarkarasciy stoties vadove apklausa, vertinamo techninés
sistemos specifikacijos. Pirkimas bus

atnaujinimas su
jgarsinimo sistema

(proc.)

jvykdytas iki 2021 12 31.
Diegimo baigimas 2022 1Q.

Autobusy parka
atnaujinti
ekologiskomis
netarSiomis ar maziau
tarSiomis transporto
priemonémis

Ekologiskumo keleiviy pervezimo paslaugy sektoriuje regione didinimas

Naujy transporto Pervezimy sk. 4 0 Priemoneés bus pasiektos per

priemoniy jsigijimas vadovas ekologisky 0-inés emisijos
(vnt) transporto priemoniy jsigijimo
2 0 | projektus. Sidlytina Sias atskiras
priemones naikinti

Naudoty 1 Jsigytas 1 SETRA autobusas
ekologiskesniy
tarpmiescio Eksploatacijos

autobusy jsigijimas
(vnt)

direktorius
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vadovas

Paraiskos ES 1 1| Pasirasyta finansavimo sutartis.
finansavimui, Iki 2021 12 31 bus paskelbtas
siekiant jsigyti 10 pirkimas ir iki 2021 m. pabaigos
elektra varomuy numatomas pasialymy
autobusy gauti ) pateikimo terminas.
pateikimas (vnt) Eksploatacijos
Naujy elektra direktorius 10| 0
varomy autobusy
jsigijimas (vnt.)
. Pateikta paraisky Finansy 2 2 Valdybai pritarus, bendrove
Dalyvavimas . . . o ) . .
. . (vnt) direktore investuoja j startuolj, gaminantj
projektuose, siekiant o
) ey ekologiskas vidaus vandeny
vystyti technologiskai ) .
: 2 transporto priemones. Bendrové
naujas ekologisko - SN
> asocijuoto partnerio teisémis
transporto rusis, o o “ ,
. . Jsitrauké j projektg “Value_H",
pasinaudojant ES . T N
i . kuriuo siekiama Klaipédoje
inansavimo RS e
. S . vystyti "zaliojo vandenilio
Instrumentais inovacijy ; "y
ir technologijy diegimui prOJekta_ kar’gu sy AB K_|a|pe_dos
nafta bei Klaipédos universitetu
MTEP ar kity ES Finansy 1 1 Klaipédos miesto savivaldybés
o " skatinimo priemoniy direktoré, tarybos 2021-06-22 d.
Inicijuoti ir padéti . : . : . Iy .
g . projektas (projektas) | Eksploatacijos sprendimu Dél Klaipédos miesto
Klaipédos miesto : . . .
i ) . direktorius savivaldybés tarybos 2021 m.
savivaldybei sukurti . ;
. C vasario 25 d. sprendimo Nr. T2-
modelj, kuris leisty | . o )
miesto viesoio 24 ,Dél Klaipédos miesto
SO) savivaldybes 2021-2023 mety
transporto sistemag ST
integruoti ekologiska strat.egw_no ve|klos_p_|ano
. 2 patvirtinimo” pakeitimo (T2-157)
vidaus vandeny rusj . ! - )
atitinkama priemoné jtraukta
miesto planavimo dokumentus
Inicijuoti ir padéti MTEP ar kity ES Finansy 1 1 Klaipédos miesto savivaldybés
Klaipédos miesto skatinimo priemoniy | direktore, tarybos 2021-06-22 d.
savivaldybei sukurti projektas (projektas) | Eksploatacijos sprendimu Dél pritarimo
modelj, kuris leisty direktorius reorganizuoti uzdargjg akcine
mieste jdiegti platy ir bendrove ,Gatviy
vieningg elektrinio apsSvietimas” (T2-162)
transporto jkrovimo pradedama jmoniy
stoteliy tinklg, pritaikytg reorganizavimo procedura, kas
greitai jkrauti leis apjungus 2 jmoniy
lengvuosius kompetencijas jgyvendinti SVP
automobilius, priemone. Elektros jkrovy
autobusus, krovininio stoteliy poreikis mieste
transporto priemones, pateiktas. Projektas bus
lengvasias transporto jgyvendinamas dalinai Ignitis,
priemones (el.dviracius, dalinai miesto savivaldybés
paspirtukus ir kt.). léSomis
Modernizuoti bendrovés gamybine baze ir gamybos isteklius
Remonto duobiy Remonto 55 | 100 | Pilnai pasiektas rodiklio reikSme
jrengimas (proc.) skyriaus
Remonto skyriaus vadovas
jrangos
modernizavimas Variklio kuro baro Remonto 00| 0O Darby pradzia planuojama
perkélimas (proc.) skyriaus gruodzio men., uzbaigimas 2022
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Siekiant plésti remonto | Isigytas stabdziy Remonto 1 1 Jsigytas stendas, planuojamas
skyriaus teikiamy stendas (vnt.) skyriaus paleidimas 2021-08-01
paslaugy apimtj, jsigyti vadovas
sunkvezimiy stabdziy | Isigytas pakabos Remonto 1 0 Derinamos sutarties sglygos,
bei pakabos tikrinimo | tikrinimo stendas skyriaus pirkimas planuojamas 2022 m.
stengus (vnt.) vadovas

Strateginis tikslas 2. Didinti pajamas ir mazinti kastus efektyvinant valdymo ir organizacinius procesus jmonéje

Efektyvinti jmonés organizacine bei valdymo sistema per Zmogiskyjy iStekliy, technologijy ir procesy optimizavima

Kasmet sudaryti ir Sudarytas, Generalinis 1 1 Sudaromas biudzetas
jgyvendinti jmoneés patvirtintas direktorius
veiklos biudzetg, biudzetas

susietg su strateginiu
veiklos planu bei
atsakingais asmenimis

Jdiegti  dokumenty ir | Parengtas uzduociy | Finansy 1 1 Parengtas ir patvirtintas UAB
uzduociy valdymo | valdymo tvarkos direktoré ,Klaipédos autobusy parkas”
sistema aprasas (vnt) dokumenty valdymo tvarkos
aprasas
Jdiegta dokumenty ir | Generalinis 1 1 Nuo 2021-03-01 jmonéje jdiegta
uzduociy valdymo direktorius DVS AVILYS sistema
sistema (vnt)
Atnaujinta svetainé Eksploatacijos 1 0 | Nuspresta svetainés atnaujinimag
su elektronine direktorius sieti su bendroviy sujungimu,
Atnaujinti interneto parduotuve biliety todél nukelta 2022 m.
svetaine prekybai bei keleiviy

nusiskundimams
registruoti (proc.)

Jgyvendinta versly Generalinis 1 1 Klaipédos miesto savivaldybés
jsigijimo projekty direktorius tarybos 2021-06-22 d.
sprendimu Del pritarimo
reorganizuoti uzdargjg akcine
bendrove ,Gatviy
apsSvietimas” (T2-162)
Padidinti papildomy jplauky (nuosavy finansiniy $altiniy didinimas) uz netiesiogine ar naujg jmonés veiklg srautus.

Vykdyti susijusiy arba
artimy versly jsigijimo
projektus

Kity paslaugy Eksploatacijos 2 2
teikimo procesy direktorius
Kity (ne vezimo) aprasy, rinkodaros ir
paslaugy (isorei): kainodaros
autobusy isorés parengimas (vnt)
plovimas, diagnostika, | Kity paslaugy Bendryjy reikaly | 4 0 Laukiama procesy aprasy
stabdziy ir vaziuoklés | teikimo rinkodaros skyriaus
patikra ir kt. teikimo priemoniy vadovas
efektyvinimas (skelbimai, tiesioginé
rinkodara)
jgyvendinimas (vnt)
Dalyvavimas Bendradarbiavimo Generalinis 1 1 Sudaryta ir sezono metu buvo
kombinuotojo keleiviy | sutarties su Lietuvos | direktorius vykdoma sutartis

vezimo projektuose gelezinkeliai
pagrindinio ar susijusio | sudarymas (vnt)
partnerio teisémis

) Apsiltintas Generalinis 60 0 Pandeminés situacijos sukeltos
Nuomojamo : : . - I ..
- e nuomojamo direktorius pinigy srauty neigiamo pokycio
administracinio pastato . - o g
administracinio rizikos prevencija

fasado apsiltinimas

pastato fasadas (%)
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Tapti nulinés emisijos
vieSojo transporto
priemoniy gamintojo
atstovu Lietuvoje

Pasirasyta
atstovavimo sutarciy

Generalinis 1 1
direktorius

Sudaryta sutartis su ALTAS
komercinis transportas, vyksta
sutarties derinimas su Busnex

Dalyvauti pilotiniuose
projektuose atlieky
tvarkymo, viesuyjy

erdviy priezidros
paslaugoms teikti

Dalyvauta
konkursuose (vnt)

Eksploatacijos
direktorius

KMSA Senamiescio ir kity siaury
gatviy valymo konkursui
pateiktas pasillymas, nelaimeéta.
KMSA paskelbtas gatviy valymo
Ziema konkursui pasirengta,
tacCiau konkursas sustabdytas

Specialios technikos
jsigijimas (vnt)

Eksploatacijos
direktorius

Nelaiméjus konkurso, nejsigyta
technikos, taCiau rengiantis
konkursui buvo pasirasytos

preliminarios sutartys.

Strateginis tikslas 3. Kurti saugig, sveikg motyvuojancia darbo aplinkg

laikui (proc)

Jmonés veikloje diegti inovacijas
Jdiegta (proc.) Bendryjy reikaly | 95 | 100 | Jdiegta IP telefonija su pokalbiy
Jdiegti IP telefonijg su skyriaus jradymo funkcija
pokalbiy jrasymo vadovas
funkcija
Gerinti pertraukiamo Jrengti vairuotojy Pervezimy 80 0 Laukiama, kol detaliy sandélis
grafiko metu vairuotojy | poilsio kambar;j skyriaus bus perkeltas j kitg vietg, o
darbo aplinka (proc) vadovas sandélio vietoje bus jrengiamas
vairuotojy poilsio kambarys
Jrengti mini sporto Pervezimy 60 | 100 | Sporto salé jrengta, inventorius
sale vairuotojams jy skyriaus jsigytas
pertraukiamo darbo vadovas

Jmonéje diegtim

otyvuojancig sveika darbo aplin

kg

Siekiant maksimaliai
apsaugoti darbuotojus
nuo COVID-19
epidemijos padariniy,
sukurti ir jdiegti
nuotolinio darbo ar
darbuotojy srauty
pasiskirstymo tvarkos

Parengtas ir
patvirtintas
Nuotolinio darbo
tvarkos aprasas (vnt)

Teisininkas 1 1

2020 m. spalio 22 d. generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. 88
patvirtintas ,Nuotolinio darbo
UAB ,Klaipédos autobusy
parkas” tvarkos aprasas”

Parengta ir
patvirtinta
darbuotojy
pasiskirstymo
schema (vnt)

Bendruyjy reikaly | 1 1
skyriaus
vadovas

Jéjimo durys atidaromos,
reaguojant j normalig zmogaus
kuno temperaturg

aprasa. Jsigyta jranga, Bendruyjy reikaly | 90 | 100 | Jéjimo durys atidaromos,
reikalinga uztikrinti skyriaus reaguojant j normalig Zzmogaus
darbuotojy srauty vadovas kuno temperatlrg
iSskaidyma (proc)
Vykdyti sveikos | Mokymy sesijy Bendryjy reikaly | 3 3 Organizuoti mokymai, siekiant
gyvensenos mokymus | skaiCius skyriaus skiepyti asmenines higienos
vadovas jgudzius bei atsakinguma dévint

apsaugines priemones bei esant
potencialiems kontaktams tarp

zmoniy
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Akcininky bendrovei keliami veiklos IGkesciai taip pat yra jgyvendinti arba baigiami (darbuotojy mokymai),
jgyvendinti visi, kuriy rodiklio reikSmeés rezultatas buvo nustatytas pasiekti per 4 metus. Finansiniy rodikliy
lukesciy jgyvendinti 2021 metais nepavyko dél vis dar COVID pandemijos jtakotos neatsistaciusios veiklos
(uzsakomieji pervezimai, dalis tarpmiescio pervezimy) bei ypatingai pakilusios kuro kainos, kurios augimo
indeksacija dalinai amortizuoja nuostolius ir prasislenka per ketvirtj laike.

Rodiklio reikSmé
Eil. Jmonés bendrojo veiklos rodiklio | Matavimo Ro@kho relkgmg atgskaltlmo
- ) periodo pabaigoje laikotarpio
Nr. pavadinimas vienetas e
(2023 m.) pabaigoje
(2021-12-31)
Miesto marsruty naudojamy
autobusy, varomy ekologisku kuru
1. (su ne Zemesnés nei EURO-5 Proc. 70 70
ekologinés klasés varikliais),
Jmonéje dalis
Klienty aptarnavimo mokymuose
5 (nejs:kaltgapt 95 kodo) plalyyavusy ir Proc. 35 29
pazymejimus gavusiy vairuotojy
dalis
Miesto marSrutams aptarnauti
3. | Jmonéje naudojama autobusy su 0 Proc. 6 3
terSaly emisija dalis
Dalyvavimas savivaldybés
4. skelbiamuose komunalinio tkio Kartai 2 3
viesyjy paslaugy konkursuose
Jgyvendinta infrastrukttros, skirtos
5. nulinés emisijos viesojo transporto Vnt. 2 2
aptarnavimui, investiciniy projekty
Rodiklio reiksmé Rodiklio r_e!k_sme
. " L . o ataskaitinio
Eil. Jmonés finansiniai veiklos Matavimo kiekvieny ; .
v ) , o laikotarpio
Nr. efektyvumo rodikliai vienetas finansiniy mety baigor
abaigoje pabaigoje
P (2021-12-31)
Nuosavybés graza (ROE)
1, Nuosavybes graZa (ROE) = Proc. 55 2,24
(Grynasis pelnas / Nuosavas
kapitalas)*100
Turto graza (ROA)
Turto graza (ROA) = (Grynasis
2. pelnas / Turtas)*100 Proc. 1,5 -0,87
3. Bendrasis pelningumas Proc. 10 8,71
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Bendrasis pelningumas =
(pardavimo pajamos-pardavimo
savikaina / pardavimo
pajamos)*100
Jsiskolinimy koeficientas

4. Jsiskolinimo koeficientas = Koef. 0,7 0,27
|sipareigojimai / Turtas

25 proc. Jmonés
5. Dividendy iSmokéjimas Proc. paskirstytinojo -
pelno

FINANSINIY RODIKLIY ANALIZE

3.1. Pajamy, sanaudy, pelningumo, balanso analizé (pagrindiniy grupiy atskleidimas bei
palyginimas su praéjusiu laikotarpiu, kitimg lémusios priezastys).

20271 metais bendra realizaciniy pajamy apimtis, lyginant su praéjusiais metais augo 2,87 %. Pardavimo
pajamy augimas pasiektas per naujy smulkiy sutarciy vykdyma, kas bendra vertine suma sudaro 230 038 Eur.
Pardavimo savikaina dél kuro kainy augimo bei dél to, kad 2021 metais nebuvo subsidijuojamas prastovose
buvusiy darbuotojy darbo uzmokestis po prastovy, augo 6,39 %, todél Bendras pelningumas sumazejo 23,68
%. Uzimtumo tarnybos subsidijy gauta 2021 metais skirta nebuvo, kai 2020 metais jy buvo gauta 506 565,87
Eur. Bendrove 2021 metais patyré 106 241 Eur ikimokestinio nuostolio, jvertinus pelno mokescio sgnaudy
atidéjinius, grynasis jmonés 2021 mety nuostolis 99 119 Eur.

Pagrindinius finansiniy pelno nuostolio ataskaitos rodiklius uz ataskaitinius metus analizuoti reikia jvertinant
energetiniy resursy kainy pokycius bei COVID pandemijos jtakg. Analitiniai duomenys pateikiami lentelése ir
grafikuose sekanciame skyriuje.

Pelno (nuostoliy) lyginamoji lentelé:

Straipsniai Praéjes
Ataskaitinis | ataskaitinis | Augimas (+)
laikotarpis | laikotarpis | /nuosmukis (-) %

Pardavimo pajamos

8266127 8036089 2,86
Pardavimo savikaina
(7546437) (7093143) 6,39
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
719690 942946 -23,68

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

(1214159) (1074560) 12,99
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Kitos veiklos rezultatai
426647 468000 -8,84
Kitos palukany ir panasios pajamos
312 21695 -98,56
Paltkany ir kitos panasSios sgnaudos
(38731) (48257) -19,73
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA
(106240) 309830 -134,29
Pelno mokestis
7122 (4866) -246,36
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
(99119) 304964 -132,50
Analizuojant balanso straipsnius, iSskirtos pastabos dél kuriy atskirai pasisakoma po lentele:
— Praéjes i
prne I o
aikotarpis %
TURTAS
ILGALAIKIS TURTAS 9273178 11299252 -17,93
NEMATERIALUSIS TURTAS 9187 5797 58,64
Programiné jranga 9186 5724 60,48
Koncesijos, patentai, licencijos, prekiy zenklai ir
panasios teisés 1 67 -98,51
MATERIALUSIS TURTAS 9101491 11290961 -19,39
Pastatai ir statiniai 3202375 3419385 -6,35
Masinos ir jranga 43863 54883 -20,08
Transporto priemoneés 5760283 7722315 -25,41
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 94970 94378 0,63
FINANSINIS TURTAS 162500 2500 6400,00
Kitas finansinis turtas 162500 2500 6400,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS -
TRUMPALAIKIS TURTAS 2046658 1628377 25,68
ATSARGOS 193878 223190 13,13
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 167374 178072 -6,01
Pirktos prekes, skirtos perparduoti
Sumokéti avansai 26504 45118 -41,26
PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 1004514 658345 52,58
Pirkejy skolos 904989 579759 56,10
Kitos gautinos sumos 99525 78586 26,64
TRUMPALAIKES INVESTICIJOS
PINIGAI IFS PINIGY EKVIVALENTAI 848266 746842 13,58
ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOS IR
SUKAUPTOS PAJAMOS 76547 73160 4,62
TURTO IS VISO 11395304 13003289 -12,34
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
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NUOSAVAS KAPITALAS 4431622 4530743 -2,19
KAPITALAS 2567449 2567449 0,00
Jstatinis (pasirasytasis) arba pagrindinis
kapitalas 2567449 2567449 0,00
AKCIJY PRIEDAI 20 20 0,00
PERKAINOJIMO REZERVAS 647465 697270 -7,14
REZERVAI 1266002 011234 38,93
Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis)
kapitalas 256745 203504 26,16
Kiti rezervai 1009257 707730 42,60
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (49314) 354770 -113,90
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (49314) 354770 -113,90
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)

DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 3804882 5150904 -26,13
ATIDEJINIAI 114258 123048 -7,14
MokescCiy atidéjiniai 114258 123048 -714
MOKETINOS SUMOS IR KITI JSIPAREIGOJIMAI 3045614 3196094 -4,71
PO VIENY METY MOKETINOS SUMOS IR KITI

ILGALAIKIAI'|SIPAREIGOJIMAI 1063925 1623108 -34,45
Skoliniai jsipareigojimai 668041 1054809 -36,67
Skolos kredito jstaigoms 395884 568299 -30,34
PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

KITI TRUMPALAIKIAI'JSIPAREIGOJIMAI 1981689 1572986 25,08
Skoliniai jsipareigojimai 413998 495834 -16,50
Skolos kredito jstaigoms 169472 160388 5,66
Gauti avansai 5311 18535 -71,35
Skolos tiekéjams 742408 554377 33,92
Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos 46000

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 565105 310850 81,79
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai

jsipareigojimai v 39395 33002 19,37
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY

LAIKOTARPIY PAJAMOS

NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY

IS VISO 11395304 13000789 -12,34

Per 2021 m. jmonéje zenkliai padidéjo finansinio turto apimtis. Bendrove investavo j 40 % startuolio, kuriancio
inovatyvius ekologiskus vieSojo transporto sprendinius ir produktus. Investicijy suma sudaré 160 000 Eur.
Finansinés graza is investicijy planuojama jau 2022 metais, o pilna investicijy grgza tikétina per 8 metus,.
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3.2. Analizés papildymas lentelémis/grafikais

2021 metais dél besitesianciy COVID epidemijos valdymo ribojimy lyginant su prieSpandeminiu laikotarpiu,
bendrove negavo planuoty 2 min. Eur pajamy i$ vykdomos keleiviy pervezimo veiklos. Uzsakomieji pervezimai
buvo vykdyti pirmg 2020 m. ketvirtj, o véliau, praktiskai visiSkai sustojo. Todél 2021 m. Siame pajamy segmente
manomas kritimas. Nuo pirmo karantino jvedimo vis dar neatstatyti uzsakomieji pervezimai, del ko bendrove
neteko 0,5 mlIn. Eur, tarpmiestiniy ir priemiestiniy pervezimy apimtys turi mazéjimo tendencijg. Ryskiy
skirtumy, lyginant su 2020 metais pajamy dalyje nefiksuota.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas”

COVID-19 jtaka bendrovés pagrindinéms veiklos pajamoms 2021 metais (EUR)

Augimas
()
Pagrindinés bendrovés veiklos pajamy nuosmukis
straipsniai Pokytis g
2021-2022 | 2021/2022
Eur % Komentaras
Miesto pervezimy pajamos 195 720,89 4,18 | Aptarnauti 27; 28; 34 marSrutai pagal laikinas sutartis
PriemiescCio pervezimy pajamos -97 760,67 -8,67
Tarpmiescio pervezimy pajamos -69 802,45 -4,75 | Nebevykdomas Utenos marSrutas bei Tauragés marsrutas
Uzsakomuyjy pervezimy pajamos -23 095,66 -17,60
Autobusy stoties pajamos 11 242,45 3,68
Reklamos pajamos 11 688,87 26,60
Remonto dirbtuviy pajamos 61616,74 101,69 | Siekiant subalansuoti netekimus, aktyvinama veikla
Gatviy valymo paslauga -22 587,18 -30,04
Nuomos pajamos 2 034,20 1,50
Atsargy(prekiy) pardavimy pajamos 9 807,66 25,09 | Siekiant subalansuoti netekimus, aktyvinama veikla
Kitos pajamos COVID-19 likvidavimas 2 798,67 1,59

Pajamy pokytj ir struktiirg atvaizduojantys grafikai:
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Kuro kainy per 2021 metus pokytj atvaizduojantis grafikas:
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Darbo uzmokescio sgnaudas, patiriamas pervezimy veikloje, atvaizduojantis grafikas:

Darbo uzmokescio sgnaudos pervezimy veikloje
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PAGRINDINIAI RODIKLIA

4.1. Nuosavo kapitalo grazos rodiklis

Nuosavo kapitalo grgzos (pelningumo) (ROE, Return On Equity) rodiklis, dar vadinamas nuosavybés
pelningumo rodikliy, tai savininky investuoty leésy panaudojimo efektyvumo matas. ISreikstas Eurais rodo, kiek
T-nam nuosavo kapitalo Eurui tenka grynojo pelno, t.y. parodo kokia investuoty savininky lésy dalis grjzta
grynojo pelno forma. Padeda spresti, kaip efektyviai panaudojamos savininky lésos. Akcininky Lukesciy raste
suformuotas ltkestis Siam rodikliui 5,5 proc.

Nuosavybés grgza (ROE) apskaic¢iuojama:
Nuosavybés graza (ROE) = (Grynasis pelnas / Nuosavas kapitalas)*100
2027 m. duomenimis:

(Grynasis nuostolis -99 119 Eur / Nuosavas kapitalas 4 431 622 Eur) *100 = Nuosavybés graza (ROE) -2,24
proc.

4.2. Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos (finansy struktiiros) rodikliai
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Bendrasis pelningumo koeficientas (Gross margin ratio), tg sako ir jo pavadinimas, yra vienas i$ pradiniy ir
bendriausiy Sios grupés rodikliy. SkaiCiuodami §j rodiklj mes naudojame du svarbius, jmonés veiklg
apibUdinancius, parametrus, tai pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina. Sie du dydziai parodo kiek buvo
uzdirbta (pardavimai, sales, revenue) ir kiek tam buvo iSleista (savikaina, cost). Pardavimy savikaina (cost of
goods sold, cost of sales) yra tos iSleistos sumos kurios tiesiogiai siejamos su pardavimams vykdyti
reikalingomis snaudomis, tokiu budu administracinés, marketingo ir kitos netiesioginés sgnaudos néra
jtraukiamos. Akcininky Lukesciy raste suformuotas Itkestis Siam rodikliui 10 proc.

Bendrasis pelningumas skaiciuojamas:
Bendrasis pelningumas = (pardavimo pajamos-pardavimo savikaina / pardavimo pajamos)*100
2021 m. duomenimis:

(pardavimo pajamos 8266 127 Eur -pardavimo savikaina 7 546 437 Eur / pardavimo pajamos)*100 =
Bendrasis pelningumas 8,71 proc.

Bendrasis likvidumo koeficientas (Current Ratio) daznai nuo anglisko ZodZio “current” dar vadinamas ir
einamuoju likvidumo koeficientu naudojamas jvertinti galimybes trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
jsipareigojimus. SkaicCiuojant jj trumpalaikis turtas dalinamas is trumpalaikiy jsipareigojimy. Akcininky
LukescCiy raste bendrovei Siam rodikliui lukestis neformuojamas.

Bendrasis likvidumo koeficientas apskaiciuojamas:
Bendras likvidumo rodiklis = Trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai jsipareigojimai
2021 m. duomenimis:

Trumpalaikis turtas 2 046 658 Eur/ trumpalaikiai jsipareigojimai 1 981 690 Eur = Bendras likvidumo rodiklis
1,03

Turto grgzos (pelningumo) (ROA, Return On Assets) rodiklis tai turto panaudojimo efektyvumo matas.
ISreikStas Eurais rodo, kiek T-nam turto litui tenka grynojo pelno, t.y. parodo kokia turto dalis grjzta grynojo
pelno forma. Akcininky Lukesciy raste suformuotas lUkestis Siam rodikliui 1,5 proc.

Turto graza (ROA) apskaiciuojama:
Turto graza (ROA) = (Grynasis pelnas / Turtas)*100
2027 m. duomenimis:

(Grynasis nuostolis -99 119 Eur / Turtas 11 396 377 Eur)*100 =Turto grgza 0,87 proc.

Skolos - nuosavybés rodiklis (debt-to-equity ratio), kitur gali bati vadinamas finansinés priklausomybés
koeficientu, atskleidzia jmoneés kapitalo strukturg. Tai jvyksta lyginant jmonés skolas su jmonés nuosavu
kapitalu. Akcininky Lukesciy raste bendrovei Siam rodikliui lUkestis neformuojamas.
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Skolos - nuosavybeés rodiklis apskaiciuojamas:
Skolos - nuosavybes rodiklis = skolos/ nuosavas kapitalas
2027 m. duomenimis:

Skolos 3 045 615 Eur / nuosavas kapitalas 4 431 622 Eur = Skolos - nuosavybés rodiklis 0,69

EBITDA pelningumo koeficientas Pelno pries pallkanas, mokescius, nusidévéjimg bei amortizacijg (EBITDA
margin) pelningumo koeficientas arba trumpiau EBITDA pelningumas tai rodiklis kuris apskai¢iuojamas
padalinant EBITDA pelno dydj i$ pardavimy (net sales, revenue) apimties. Skaic¢iuojant $j rodiklj, reikalingas
EBITDA pelnas, kuris yra Pelnas pries palukanas, mokescius, nusidéevejimag bei amortizacijg. Bendroves atveju,
kada IS ES gautomis dotacijomis per naudingg autobusy tarnavimo laikg dotacijos mazinamos, dengiant su
per tg patj laikg priskaitiuota autobusy amortizacija. Zemiau pateikiami skaiciavimai, jvertinant minétus
bendroves ypatumus. Lukesciy raste bendrovei Siam rodikliui likestis neformuojamas.

EBITDA pelningumo rodiklis apskaiciuojamas:
EBITDA pelnas/pardavimo pajamos = EBITDA pelningumo koeficientas
20271 m. duomenimis:

EBITDA pelnas 965 377 Eur / pardavimo pajamos 8 266 127 Eur = EBITDA pelningumo koeficientas 0,12

4.3. Veiklos apim¢iy rodikliai

AuksSciau metiniame pranesime pateikti strateginio veiklos plano bei akcininko lukesciy jgyvendinimo rodikliai.
Strateginis veiklos planas per ataskaitinj laikotarpj jgyvendintas daugiau nei 90 %, o akcininky lukescio raste
keliami veiklos tikslai 2023 metams jau dabar pasiekti 100 %, finansiniai akcininko ltkesciai uz 2021 metus
nepasiekti.

4.4. Rodikliy 3 mety kitimo dinamika

Kaip matyti zemiau pateikiamoje Pagrindiniy nuosavybes, jsipareigojimy, finansiniy rodikliy pokycio schemoje,
matomas ryskesnis pardavimy savikainos augimas dél jvardinty priezascCiy.
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Pagrindiniy nuosavybeés, jsipareigojimy, finansiniy rodikliy pokytis, Eur
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RIZIKOS VEIKSNIAI

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” riziky valdyma supranta, kaip struktlrizuotg poziurj j neapibréztumy
valdyma, metodiskai jvertinti riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo priemones.

UAB ,Klaipedos autobusy parkas” nuosekliai laikosi pozitrio, kad uztikrinant sklandy UAB ,Klaipédos autobusy
parkas"” strategijos jgyvendinimag tinkamas rizikos valdymas yra batina prielaida bendroves veiklos efektyvumag
ir valdymo kokybe, uztikrinant saugig aplinkg darbuotojams bei kuriant interesy turétojy pasitikéjimg UAB
,Klaipédos autobusy parkas” jmone.

Tikslas: Uztikrinti UAB ,Klaipédos autobusy parkas” vieningg ir bendrais principais pagrjstg bendroves riziky
valdyma, kuris atitiktu, visuotinai pripazintg COSO ERM standartg, bendroves lygiu apibréziant:

+ pagrindines riziky valdymo sgvokas;

« riziky valdymo organizavimo principus ir atsakomybes siekiant:

o uztikrinti bendroves strategijy jgyvendinima

o didinti bendroves veiklos efektyvumg ir valdymo kokybe;
o didinti pasitikéjima bendrove;,

o uztikrinti saugig aplinkg darbuotojams;

o gerinti bendroves teikiamy paslaugy kokybe;

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” ir kity subjekty tarpusavio sgveika riziky valdymo procese;
apibendrintus reikalavimus dél informacijos pateikimo apie UAB ,Klaipédos autobusy parkas” riziky

valdymo veiklg ir jos rezultatus.

5.2. Pagrindiniy riziky valdymas

Bendrovéje yra taikomas Riziky valdymo procesas, sudarytas pagal COSO ERM 2017 m. atnaujintg
metodologija, kuri apibrézia pagrindines salygas ir veiksmus, reikalingus riziky valdymo Bendrovéje
efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.

Bendroves Riziky valdymo procesg sudaro 6 etapai, kuriu, metu generalinio direktoriaus jsakymu paskirti
atsakingi darbuotojai:
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remiantis Bendroveés vidine bei iSorine aplinka, istoriniais riziky vertinimo ir jy valdymo priemoniy
jgyvendinimo stebésenos rezultatais, nustato riziky valdymo proceso dalyvius, apimtis ir riziky
vertinimo kriterijus;

reguliariai identifikuoja analizuoja ir vertina rizikas;

jvertintas rizikas prioretizuoja pagal jy lygj ir reikSme Bendrovei;

prioritetiniy riziky valdymui sudaro reikalingy priemoniy plang;

vykdo nuolatine nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng;

nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos rezultatus reguliariai teikia
susipazinti bendroves generaliniam direktoriui, valdybai, bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintai vidaus audito grupei pagal kiekvieno is jy kompetencija,

Bendrovés atsakingi darbuotojai vidinés komunikacijos kanalais tarpusavyje ir su UAB ,Klaipédos autobusy

parkas” generalinio direktoriaus jsakymu paskirtu riziky valdymo ir prevencijos darbuotoju ar funkcinio
padalinio darbuotojais reguliariai ir operatyviai dalinasi informacija apie svarbius pasikeitimus, jvykius ir kita

aktualia su bendroves veikla susijusia informacija, kuri taip pat turi jtakos vertinant bendroves rizikas ir jy
valdyma.

Riziky valdymo procesas apima bet neapsiriboja pareziumuojant galimas rizikas:

kredito rizika — tikimybe patirti nuostoliy dél to, kad sandorio Salis nesugebés atsiskaityti sutartyje
nustatyta tvarka;

likvidumo rizika — tikimybe, kad dél leéSy trukumo bendrovés jsipareigojimams vykdyti teks parduoti
jmonés turtg arba jo dalj, pritraukti papildomy lésy nepalankiomis rinkos sglygomis ir dél to patirti
nuostoliy;

operacine rizika — tikimybé patirti nuostoliy dél darbuotojy, naudojamy sistemy, netinkamy ar

nepavykusiy vidaus procesy arba dél iSores jvykiy poveikio, jskaitant teisine rizikg;

rinkos rizika — tikimybé, kad rinkos kintamieji — palukany norma, vartojimo kainy indeksas, naftos kaina
ir kt. — pasikeis taip, kad jmoneé dél sudaryto sandorio patirs nuostoliy.

Bendrovéje nustatyty
Valdyba
Y ke riziky ir jy valdymo

Rezultaty vertinimas, proceso . . . 2
tobulinimas priemoniy sgrasas

Vidaus audito grupé RRREREEL-

Generalinis direktorius

Rezultaty vertinimas, proceso
tobulinimas CEPPTTTr

Departamenty direktoriai B
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5.3. Rizikos valdymo politika

2020 m. gruodzio 17 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. 110 ,Dél riziky valdymo politikos patvirtinimo”
patvirtinta rizikos valdymo politika.

Riziky valdymo politika yra priemone siekiant jdiegti UAB ,Klaipédos autobusy parkas” vieninga riziky valdymo
sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM standartus, apibréziancius riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybes.

INVESTICINIAI PROJEKTAI

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” 2020 metais pateiké paraiskg daliniam finansavimui gauti pagal Klimato
kaitos programg, siekiant jsigyti 10 elektra varomy miesto autobusy. Numatoma investicijos suma 5 min. Eur,
i$ kuriy i$ klimato kaitos programos buty finansuojama 85 %, 0 15 % prisidejimui tikimasi Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos 2020 m. liepos 30 d. sprendimu gauti léSas jstatinio kapitalo didinimui. Projekto
jgyvendinimas numatomas 2021-2022.

20271 m. jvykdytos pirkimo proceduros, siekiant modernizuoti Remonto baze, sutvarkant remonto baro duobes,
perkeliant varikiy kuro barg beiispleCiant dazymo barg, jsigyti stabdziy stendg bei pakabos stendg. Atnaujinimo
darbai vykdomi per 2021-2022 metus, numatytas bendrovés lesy poreikis 72 000 Eur.

2022-2024 suplanuotas nuomojamo administracinio pastato energetinio efektyvumo didinimo projektas

bendroves lesy 100 000 Eur.

2022-2023 suplanuota atnaujinti (pakeisti) Autobusy stoties laukimo salés bei perono Svieslentes. Taip pat
Autobusy stotyje planuojama jrengti turniketg su jmoky priemimo funkcija uz naudojimasi vieSuoju tualetu.
Projektui numatytas biudzetas is bendroves lesy 32 000 Eur.

Bendrove, siekdama atnaujinti savo miesto pervezimams skirty autobusy parkg, vykdo konkursg, kuriuo siekia
10 mety laikotarpiui veiklos nuomos pagrindais iSsinuomoti 10 pilnai elektra varomy autobusy su jy technine
priezilra visam eksploatavimo laikotarpiui. 10 mety laikotarpiui investicijos suma sudaryty 500 000 Eur.
Konkursas buvo apskystas, organizuotas is naujo.
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IMONES VALDYMO STRUKTURA, VALDYMO IR
PRIEZIUROS ORGANA|

7.1. Jmonés valdymo struktura/organai; pagrindiniai akcininkai/savininkai; akcininky susirinkimo
(savininko) ir kolegialiy organy pagrindinés funkcijos, akcininky teisés, kolegialiy organy veikla per
ataskaitinius metus

Visos bendrovés akcijos priklauso — Klaipédos miesto savivaldybei. Klaipédos miesto savivaldybés tarybos
2012 m. geguzés 24 d. sprendimu Nr. T2-153 Klaipedos miesto savivaldybes administracijos direktoriui
pavesta jgyvendinti savivaldybés juridinio asmens dalyvio kompetencijai pagal jstatymus priskirtas turtines ir
neturtines teises akcinése bendrovese, uzdarosiose akcinése bendrovese ir savivaldybés jmonése ir vykdyti
pareigas. Vienintelio akcininko teisés nesiskiria nuo numatyty LR Akciniy bendroviy jstatyme.

Savy akcijy bendrové néra jsigijusi ar perleidusi. Filialy ar atstovybiy bendrové neturi.

2019 m. geguzés 30 d. Klaipédos miesto taryba prieme sprendimg Nr. T2-162 ,Dél Klaipédos miesto
savivaldybés turto investavimo ir UAB ,Klaipédos autobusy parkas” jstatinio kapitalo didinimo®, kuriuo
nusprende 665 000 Eur padidinti Bendroves jstatinj kapitalg isleidziant 28,96 Eur nominalios vertés 22 962
vienetus paprastyjy vardiniy akcijy. Po jstatinio kapitalo padidinimo, UAB ,Klaipédos autobusy parkas” jstatinis
kapitalas yra 2 567 448,80 Eur, kurj sudaro 88 655 paprastosios vardinés akcijos. Vienos akcijos nominali verté
— 28,96 Eur.

Bendroveéje formuojamas tik vienas kolegialus organas — valdyba. Bendrovés valdyba sudaroma ir veikia
vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu (toliau ABJ), Bendrovés jstaty 16 punktas
paveda Bendroves valdybai vykdyti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme (AB)) jtvirtintas priezidros
funkcijas, numatytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Savivaldybés tarybos, Savivaldybés
administracijos direktoriaus sprendimais, Bendroves |statais, valdybos darbo reglamentu ir kitais teises aktais.

Valdyba yra kolegialus Bendroves valdymo organas, atsakingas uz Bendroveés veiklos ir plétojimo strategijos
formavima, jos jgyvendinimo organizavimg, Bendrovés ir jos akcininko ItkescCiy jgyvendinima, interesy
uztikrinima, atstovavima ir jy apsauga.

Valdyba svarsto ir tvirtina: Bendrovés veiklos strategijg; Bendrovés valdymo strukturg ir darbuotojy pareigybes;
pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka; Bendrovés metinj pranesimg. Valdyba renka ir
atSaukia Bendrovés vadova.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” Valdyba per ataskaitinj laikotarpj surengé 7 posedzius pagal patvirtintg
valdybos veiklos plang, parengta valdybos veiklos ataskaita bei atliktas valdybos savo veiklos vertinimas.
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7.2. Kolegialiy organy sudétys; KO nariy profesiné patirtis/darbovietés, kvalifikacija, atlygis uz

darbg KO ir atlygio principai, kadencijos pradzia, trukme.

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 m. birzelio 5 d. jsakymu Nr. AD2-790
patvirtintg UAB ,Klaipédos autobusy parkas” valdybg sudareé:

Benediktas Petrauskas — nepriklausomas valdybos narys, valdybos pirmininkas (nuo 2018 m. spalio 24 d.)
Prorektorius infrastruktdrai ir plétrai, Klaipedos Universitetas.

Genovaité Paulikiené — jmonés akcininko deleguotas valdybos narys (nuo 2018 m. spalio 24 d.), Turto skyriaus
pataréja, Klaipédos miesto savivaldybes administracija.

Viktorija Molyté — nepriklausomas valdybos narys (nuo 2019 m. birzelio 5 d.), Girteka logistiks, UAB. Vyriausioji
teisininkeé.
Imantas Paliakas - valdybos narys (nuo 2019 m. birzelio 5 d.). Eksploatacijos departamento direktorius, UAB

,Klaipédos autobusy parkas”.

Valdas Puckorius — nepriklausomas valdybos narys ( nuo 2020 m. vasario 7 d.). Valdybos narys, UAB ,Gatviy
apSvietimas”. Valdas Puckorius 2021 m. vasario 24 d. atsistatydino i$ Valdybos nariy.

2021 m. lapkricio 10 d. vienintelio akcininko sprendimu kolegialaus organo — valdybos nariy skaicius pakeistas
j 4.

Valdybos kadencija yra 4 metai. 2019 m. gruodzio 17 d. Bendroves vienintelio akcininko sprendimu Nr. AD1-
1514 skirtas kolegialaus valdymo organo nepriklausomiems nariams menesinis atlygis uz jy veiklg Siame

organe. Nepriklausomiems valdybos nariams Valdybos pirmininkui skirta 15 proc., o nariui 10 proc. bendroves
vadovo pastoviosios darbo uzmokescio dalies dydzio kasmeénesinis atlyginimas.

7.3. Jmonés vadovo kvalifikacija ir kitos uzimamos pareigos.

Jmonés vadovas generalinis direktorius Vaidas Ramanauskas jmonéje dirba daugiau, kaip 10 mety, o jai
vadovauja virs 3 mety. Vadovo turimos kvalifikacijos:

« Aukstasis neuniversitetinis - Autotransporto inzinierius,
» Bakalauras - Socialinis darbuotojas,

« Bakalauras - Transporto valdymas ir logistika,

« Magistras — Verslo ekonomika

Nuo 2020 mety pradzios, bendrovés vadovas yra paskirtas laikinai einanciu UAB ,Gatviy apSvietimas”
generalinio direktoriaus pareigas % etato.

Taip pat Vaidas Ramanauskas yra UAB ,Kurseny autobusy parkas” valdybos narys, Lietuvos keleiviy vezimo
asociacijos LKVA prezidiumo narys, Klaipédos pramoninky asociacijos tarybos narys, Vezéjy asociacijos
,Linava“ tarybos narys.
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7.4. Kolegialiy organy komitety sudétis, komitety nariy kvalifikacija, profesiné patirtis, atlygis uz
darba komitete, kadencijos pradzia ir trukmé, komitety veikla.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” Kolegialiy organy komitetai nesudaromi.

DARBO UZMOKESTIS IR PERSONALAS

Klaipedos autobusy parkas strukturg, didziausig leisting pareigybiy skaiciy tvirtina bendroves valdyba.

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” valdymo struktira

Akcininky susirinkimas

[%2]
> Generalinis direktorius
- | | |
[%2) .
g Eksploatacijos departamento direktorius PlrEjEtl valdqu Ir p\etros Flnansq .
o departamento direktorius departamento direktorius
[+e]
I { ] e — —
Pervezimy Remonto Ag:gﬁ::“ Bendryjy Projekty Vyriausiasis Ekonomikos
- skyriaus dirbtuviy tarnybos reikaly skyriaus skyriaus buhalteris skyriaus
vadovas vadovas vadgvas vadovas vadovas vadovas
]
(]
>
-
5 | |
Pavaduotojas s Personalo
iekimui specialistas
@
o
Darbuotoja
S b ootuct
[=]

8.1. Vid. vieno darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
bendras metinis darbo uzmokescio fondas; palyginimai su praéjusiu laikotarpiu; vadovo darbo
uzmokestis, jo struktura

20271 m. vidutinis darbuotojy darbo uZzmokestis sudaré 1381,02 Eur (2020 metais — 1374,47 Eur) , t.sk.
vairuotojy vidutinis darbo uzmokestis 1311,40 Eur (2020 metais — 1302,70 Eur).
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Darbo uzmokescio fondas 2021 metais sudare 4,053 min. Eur ir pasiskirsté sekanciai:

Darbo uzmokescio fondo pasiskirstymas

&

= Valdybos nariai = Administracijos specialistai

u PerveZzimy sk. vadybininkai, dispeceriai = Valymo masiny darbuotojai

m Remonto skyriaus darbuotojai = Autobusy stoties darbuotojai
m Ukio prieZitros darbuotojai m Autobusy plovéjai
= Miesto marsruty vairuotojai = Tarpmiescio vairuotojai

m Priemiescio vairuotojai

Viso

PriemiescCio vairuotojai

Tarpmiescio vairuotojai

Miesto marsruty vairuotojai

Autobusy plovéjai

Ukio prieZidros darbuotojai

Autobusy stoties darbuotojai
Remonto skyriaus darbuotojai

Valymo masiny darbuotojai

PerveZzimy sk. vadybininkai, dispeceriai

Administracijos specialistai

Valdybos nariai

20271 metais nebebuvo skiriama valstybés pagalba poprastovinems subsidijoms moketi, todél 2021 m.

bendroves sgnaudos darbo uzmokesciui lyginant su 2020 metais buvo didesneés virs 500 tukst. Eur.

8.2. Personalo politika (jskaitant atlygio politikg); jmonés vadovo atlygio politika arba principai

Didziausig leisting pareigybiy skaiciy bendrovéje tvirtina bendrovés valdyba.
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Bendrovés vadovas yra A lygio pagal organizacine strukturg darbuotojas. A lygio darbuotojui darbo uzmokestis
nustatomas Bendrovés valdybos sprendimu. Vadovo pareiginé alga (ménesiné alga) susideda i$ pastoviosios
ir kintamosios daliy arba pastoviosios dalies. Bendrovés vadovo ir kity darbuotojy meénesinés algos pastovioji
dalis nustatoma koeficientais, taikant jmonéje patvirtintg pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj, kuris yra
analogiskas Lietuvos Respublikos Seimo nustatytam Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybes
pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniam dydziui, vadovaujantis UAB ,Klaipédos
autobusy parkas” vadovo darbo apmokeéjimo sistemos ir veiklos vertinimo tvarkos aprasu. Bendroves vadovui
valdybos sprendimu skiriama kintama darbo uzmokescio dalis, kuri iki 2027 m. balandzio 30 d. buvo 10 proc.,
onuo 2021 m. geguzés 1d. 20 proc. Kintama darbo uzmokescio dalis nustatoma atsizvelgiant j vadovo metinio
vertinimo rezultatus bei j bendrovés finansinius rezultatus.

Bendrovés specialistams ( B ir C lygio pagal bendrovés struktlrg darbuotojams) darbo uzmokestis
apskaiciuojamas ir mokamas, vadovaujantis generalinio direktoriaus patvirtintu UAB ,Klaipédos autobusy
parkas" darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos ir veiklos vertinimo tvarkos aprasu (aprasas netaikomas D
lygio darbuotojams) , taikant pastovig ir kintamg dalj, kur pastovioji atlyginimo dalis yra skai¢iuojama pagal
nustatytus koeficientus taikant jmonéje patvirtintg pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj, kuris yra
analogiskas Lietuvos Respublikos Seimo nustatytam Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés
pareigdny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniam dydziui. Specialisty darbo uzmokestis
skaiCiuojamas jvertinant darbuotojo pareigybés lygj pagal organizacine struktlrg, pagal funkcines
atsakomybes, jvertinamas balais nustatant darbuotojo priskyrima lygiui, bei to pagrindu patvirtintus
pastoviosios darbo uzmokescio dalies koeficientus. Po metinio vertinimo darbuotojams nustatyta kintama
darbo uzmokescio dalis. Uz gerus rezultatus skiriama 7 %, uz labai gerus rezultatus — 10 proc. Naujai
priimtiems specialistams, darbuotojy motyvavimo tikslu iki metinio vertinimo, skiriamas 3 proc. kintamo darbo

uzmokescio priedas.

Bendroves darbuotojai uz papildomus ir gerai atliktus darbus bei uz darbg laisvu nuo pagrindinio darbo laiku,
vadovaujantis darbuotojy darbo apmokeéjimo sistemos ir veiklos vertinimo tvarkos aprasu gali gauti priedus

prie ménesinio darbo uzmokescio.

Koeficientai
Funkciniy atsakomybiy (baziniais dydziais tapaciais Lietuvos Respublikos valstybés
vertinimo kriterijy suma balais politiky, teisejy, valstybés pareiguny ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) baziniams dydziams)

Taikymo sritis

71-90 ir daugiau Il lygis 18,00 — 37,99
Taikoma
nustatant Bir C 51-70 Il lygis 11,30 - 17,99
lygiy darbuotojy
pastoviosios
dalies 31-50 IV lygis 9,00 - 11.29
koeficienta

6,20 - 8,99

21-30 V lygis
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0-20 VI lygis 530 - 6,19

Vairuotojams, autobusy plovéjams, budétojams, t. y. D lygio darbuotojams darbo uzmokestis yra
skaiciuojamas pagal Kolektyvinés sutarties nuostatas. Kiekvienai darbuotojy kategorijai uz kiekvieno atskiro
darbo faktinj laikg (vairavimo laikas, pasirengimo reisui laikas, budéjimo laikas ir kt.) yra mokamas nustatyto

dydzio valandinis atlyginimas ir taikoma sumine darbo laiko apskaita.

8.3. Darbuotojy skaicius; darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy/issilavinima/lytj/staza ar kt.

2021 metais j darbg buvo priimti 43, atleisti 52 darbuotojy. Praéjusj ataskaitinj laikotarpj analogisSkai priimty
buvo 51, o atleisty 50. Ataskaitiniu laikotarpiu darbuotojy kaita sudaré 32,84 pro., tuo tarpu pragjusiais metais
Sis rodiklis buvo 34,24 proc. Didele darbuotojy kaitg lemia darbo uzmokescio dydis, darbo pasidla rinkoje,

darbuotojy iséjimas j pensija.

Vidutinis darbuotojy skaicius 2021 metais buvo 278,8 zm.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy (2021-12-31 duomenimis):

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

1991-2000 1941-1950

1981-1990 ~1991°2000 1950
7%, 20 moniy 37¢ 7 ZMones — 1%, 3 Zmonés

2001-

1971-1980 0%, 1 Zmogus
19%, 53 Zmonés 1951-1960
35%, 98 Zzmoneés

1961-1970
35%, 99 Zmonés
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinima (2021-12-31 duomenimis):

Darbuotojy pasiskirstymas pagal isSsilavinima

Pagrindinis Aukstasis universitetinis
10%

Aukstasis

Aukstesnysis
16%

Spec. vidurinis

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2021-12-31 duomenimis: vyry 81 %; motery 19 %.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj (2021.12.31
duomenimis)

53 moterys
19%

228 vyrai
81%
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2021.01.01 -2021.12.31

Darbuotojy pasiskirstymas pagal jy darbo trukme
jmonéje metais (202 duomenimis)

DIVIDENDUY (PELNO IMOKU) POLITIKA

9.1. Dividendy/pelno jmoky politikos (taikomy principy) aprasymas

Klaipédos miesto savivaldybes administracijos direktorius suformavo lukescCiy rastg, kuriuo nustatoma kas

metai skirti 25 % paskirstytinojo pelno dividendams.

9.2. Paskirty dividendy/pelno jmoky dydis per paskutinius 2 metus

Per paskutinius 2 metus dividendams paskirstytinojo pelno dalies skirta nebuvo.
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AUDITAS

10.1. Auditg (metiniy finansiniy ataskaity) atlikes subjektas

2019 birzelio 28 d. UAB ,Klaipédos autobusy parkas” paskelbé konkursa ( tiekéjy apklausg) turint tikslg parinkti
audito jmone, kuri atliks Klaipédos miesto savivaldybés kontroliuojamos UAB ,Klaipedos autobusy parkas”
2019 mety metinés finansinés atskaitomybes auditg bei su atrinkta audito kompanija sudaryti sutartj atlikti
bendroves 2019 mety metinés finansinés atskaitomybés auditg su galimybe be atskiro konkurso sutartj
pratesti 2020 bei 2021 mety metines finansinés atskaitomybés auditui atlikti. Konkursg laimejo maziausia
kaing pasiuliusi bendrove UAB ,Optimus auditus”’. Minéta audito kompanija, bendroves metine atskaitomybe

audituoja jau treti metai.

10.2. Atlygis uz audito atlikima

Su atrinkta audito bendrove, kiekvienais metais pasiraSoma nauja sutartis, kurioje gali kisti terminai ar kitos
salygos, taCiau konkurso metu pasiulyta kaina kisti negali. Vadovaujantis konkurso sglygomis, bei 2021 m.
rugsejo 10 d. pasiraSyta sutartimi Nr. 210910/FA-08 dél bendroves finansiniy ataskaity uz 20271 metus
atlikimo, audito paslaugos kaina yra 2800 Eur, nejskaitant pridétines vertes mokescio.

DUKTERINES (ASOCIJUOTOS) IMONES

11.1. Jmoniy sarasas ir jmoniy grupés struktura

UAB ,Klaipédos autobusy parkas” yra patronuojanti bendrové, turinti 1 dukterine jmone UAB ,Klaipédos

transportas” bei 1 asocijuotg jmone ,Popal.T", UAB.

Valdybos leidimu, bendrove sudaré Akcininky sutartj ir jsigijo 40 % ,Popa LT, UAB akciju.

11.2. Jmoniy rekvizitai

Pavadinimas: UAB ,Klaipédos transportas”
Teisine forma: uzdaroji akciné bendrove

Registravimo data: 2018 m. rugséjo 25 d.
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Jmonés kodas:
PVM kodas:
Buveine:

Telefono numeris:
Elektroninis pastas:

Interneto svetaines adresas:

Pavadinimas:
Teisine forma:
Registravimo data:
Jmoneés kodas:
PVM kodas:
Buveine:

Telefono numeris:
Elektroninis pastas:

Interneto svetainés adresas:

11.3. Valdoma akcijy dalis

304923194

Ne PVM mokétojas
Preilos g. 2B-1, Neringa
(846) 411559
klap@klap.It
http://www klap.It

,PopalT", UAB

uzdaroji akciné bendrove
2017 m. spalio 10 d.
304692524
LT100011405716

Bangy g. 6-7, Klaipéda
(8673) 36995
tomas.velius@gmail.com

néra

UAB ,Klaipedos autobusy parkas” valdo 100 % UAB ,Kaipedos transportas” kapitalo, kurios jstatinis kapitalas
yra 2 500 Eury, sudarytas is 100 vnt. paprastyjy nematerialiyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 25

Eurai.

Bendrove jsigijo 40 % ,PopalT", UAB kapitalo, kurios jstatinis kapitalas yra 50 000 Eury, sudarytas is 2000
vnt. paprastyjy nematerialiyjy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 25 Eurai, 1 akcijos pirkimo kaina 200

Eury.

11.4. Trumpi veiklos apibudinimai

Bendrove, siekdama diversifikuoti savo veiklg nuolat ieSko naujy veiklos nisy ir pagrindinj démes;j skiria
veikloms, kurios savo techniniais reikalavimais yra artimos pagrindinei veiklai. Jau porg paskutiniy mety,
bendrove domisi savivaldybiy organizuojamais konkursais teikti atlieky iSvezimo paslaugas. Siekdama
dalyvauti Neringos savivaldybés organizuojamame konkurse, UAB ,Klaipedos autobusy parkas” jsigijo
Neringos savivaldybéje registruota juridinj asmenj UAB ,Klaipédos transportas®, gavo atitinkamus nurodytai
veiklai vykdyti leidimus, pasirasé preliminarias sutartis dél specialios technikos jsigijimo ir kt.. Atlieky vezimo
konkursg UAB ,Klaipédos transportas” laimeéjo, taciau konkurso rezultatai buvo apskuysti ir Siuo metu teisminis

gincas yra persikéles Lietuvos Auksciausiasis Teisma, kuris kreipésij Europos Sgjungos teisingumo teisma dél
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prejudicinio sprendimo priemimo. Kol vyksta teisminis nagringjimas, UAB ,Klaipédos transportas” jokios

veiklos nevykdo.

Investicijos | startuolj ,PopalT", UAB yra siejamos su inovatyviy, ekologisky vieSojo transporto priemoniy
gamybg ir pardavima. Kol vystomas projektas, detalesné informacija laikoma jmonés ir investuotojo komercine

paslaptimi.

11.5. Pagrindiniai veiklos ir finansiniai rodikliai

Kaip nurodyta auksciau, dukteriné bendrove UAB ,Klaipédos transportas” veiklos nevykdo, neturi atskleistiny

duomeny. ,PopalT", UAB vykdo naujo produkto projektavima ir gamybg, uz 2021 m. patyre 1365 Eur nuostolio.

SPECIALIEJI [PAREIGOJIMAI

Specialiyjy jpareigojimy bendrové nejgyvendina.

INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY TR I
SKYRIAUS NUOSTATY LAIKYMASI

Bendrove, savo veiklg grisdama gerosios valdysenos principais, savo veikloje vadovaujasi LR Vyriausybés
patvirtintu Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasu, todél savo interneto

svetainéje www klap.It talpina ir nuolat atnaujina duomenis.

Siekiant Skaidrumo gairiy laikymosi UAB ,Klaipédos autobusy parkas” generalinio direktoriaus 2021 m.

lapkricio 17 d. jsakymu Nr. V-2021/115 patvirtinta Veiklos skaidrumo ir komunikacijos politika.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas yra uztikrinamas prieinamu bei suprantamu budu atskleidziant interesy
turétojams finansine ir nefinansine informacijg apie bendrovés veiklg metiniame pranesime bei interneto

svetaingje.

Generalinis direktorius

Vaidas Ramanauskas
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