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Pastaba

Sios ateities prognozés yra paremtos UAB ,Klaipédos paslaugos”
(toliau — ,Bendrové”) dabartine nuomone ir prielaidomis,
susijusiomis su dabartine ir blsima Bendrovés verslo strategija ir
aplinka, kurioje Bendrové veiks ateityje. Nors Bendrove tiki, kad
ateities prognozése atspindéti vertinimai ir projekcijos yra
pagrjsti, taciau jie apima jiems buadingg Zinoma ir nezinomg
rizikg, neapibréZztumg ir kitus svarbius nuo Bendroveés
nepriklausancius veiksnius, dél kuriy jos tikrieji rezultatai,
vykdymas ar pasiekimai gali reikSmingai skirtis nuo bisimy
rezultaty, vykdymo ar pasiekimy, iSreikSty ar turéty omenyje
Siose ateities prognozése arba nuo ankstesniy Bendroveés
rezultaty, vykdymo ar pasiekimy. Dél to neturétuméte
pasikliauti Siomis ateities prognozémis. Rusijos pradéti kariniai
veiksmai Ukrainoje, ir to poveikyje atsirades neapibréztumas,
susijes su besikeiciancia politine situacija regione, gali turéti
reikSmingos jtakos rinky nepastovumui ir Bendroveés
strateginiame 2024-2026 m. plane naudotoms prielaidoms bei
prognozéems.



2 A Y alBendra informacija apie jmone

*ANNO 1955¢

UAB , Klaipédos paslaugos” Garazy g. 2, LT-92101 Klaipéda +370 46 411559

klap@klap.It

X

AN www.klap.lt
\\[//

i
3
3

Klaipédos
paslaugos



Apie UAB ,Klaipédos paslaugos”

UAB ,Klaipédos paslaugos” — viena moderniausiy Klaipédos miesto savivaldybés valdomy jmoniy, kuri savo veikloje taiko inovatyvius veiklos ir vadybos
metodus Ir toliau nestokoja ambicijy: investuoja J valdomos infrastruktlros gerinima, veikly diversifikavimg ir ekoinovacijy diegima.

Pagrindinés KLAP veiklos sritys

Keleiviy veZzimas autobusais miesto,
priemiescio ir tarpmiescio marSrutais
Siuntos autobusais

Autobusy nuoma

Autobusy remontas ir plovimas
Klaipédos miesto autobusy stoties veikla
Keleiviné laivyba

Gatviy valymas

Gatviy apSvietimas

Eismo reguliavimo sistemos
Elektromobiliy jkrovos stoteliy eksploatacija
Trilapio pirtis

Jmoneés klientai

Klaipédos miesto gyventojai ir svediai; kiti gyventojai,
besinaudojantys tarpmiestinémis keleiviy veZzimo paslaugomis
Jmonés — nuomininkai, kity KLAP paslaugy vartotojai
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Bendroveés veiklos prielaidos ir koncepcija 2026-2028 m. planavimo laikotarpiui

UAB ,Klaipédos paslaugos” yra vedantysis
ekologijos reikalavimy ir inovacijy Klaipédos
regiono keleiviy pervezimo sistemos dalyvis.
Bendroveé, atliepdama ekologijos reikalavimus
vieSajam transportui, investuoja j Svaresnj
kurg naudojancias transporto priemones,
vysto mokslu grjstus tyrimus, siekiant mazinti
tarSos emisijag. Bendrové yra patikimas
tolimojo ir tarptautinio susisiekimo marsrutais
vezéjas, uztikrinantis autobusy keleiviams
patogias kelionés sglygas, nenutrakstantj
interneto rysj kelionés metu, garantuojantis
keleiviy sauguma ir tiksly grafiko laikymasi.

UAB ,Klaipédos paslaugos” Klaipédos miesto
tarybos pavedimu yra atsakingas uz Klaipédos
miesto gatviy bei perduoty administruoti
vieSyjy erdviy apsvietimg bei eismo reguliavimo
sistemy eksploatacijg ir priezitirg. Siekiant
prisidéti prie SESD poveikio maZinimo, bendrové
savo strateginiu tikslu jvardija energetiskai
neefektyviy miesto apsSvietimo lempy keitimg
lediniais Sviestuvais.

Gatviy apsvietimo sritis yra labai imli elektros
energijai, todél bendrové siekdama mazinti
emisijas bei taupyti kastus, skiriamus elektros
energijai, investuos j atsinaujinancios energijos
elektrine elektros poreikiui tenkinti.

Bendrové siekia didinti  jmonés verte
diversifikuojant vykdomg veiklg: pleciant
vykdomy vieSyjy paslaugy spektrg bei didinant
apimtis.

UAB , Klaipédos paslaugos” vykdo gatviy ir keliy
valymg visais mety sezonais. Siekiant buti
pasirengusiais gamtos keliamiems issukiams,
bendrové diegia iSmanias kelio dangos buklés
matavimo ir prognozavimo sistemas.

Savalaikis ir kokybiSkas atlieky, susidaranciy
mieste, surinkimas ir pridavimas atlieky
tvarkytojui yra vienas svarbesniy Siuolaikiniy
miesty uzdavinys ir bendrovés siekis buti
patikimu miesto partneriu Sioje srityje.

Nuoroda j Bendrovés Tvarumo ataskaitq: https://klap.Ilt/wp-content/uploads/2025/04/Klaipedos-Paslaugos-tvarumo-ataskaita.pdf
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Valdysena ir

Aplinkos veiksniy analizé

Misija, vizija, vertybés ir strateginés kryptys
Strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapis
Atitiktis akcininko lukes¢iams

Tvarumo uzdaviniai

Finansinés prognozés

Klaipédos
paslaugos
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Valdyba
__ Nustato bendroveés strateqija, stebi
® 0 strategijos jgyvendinima, prizidri o
i Jjmoneés ir vadovybeés veiklg,
atsiskaito akcininkams ‘

m .|
Akcininkai Vadovybé
Suteikia bendrovei lgyvendina valdybos
nuosava kapitalg, ® 6 numatytg strategijg ir
apibrézia jmonés qp siekia jos keliamy
tikslus, isrenka v veiklos tiksly,
kompetentingg ". organizuodama
valdyba kasdiene jmonés

veiklg; atsiskaito
Suinteresuotosios Salys valdybai

Su jomis susijusias tvarkas nustato,
ju interesy reikSme jmonés veiklai
strategiskai vertina valdyba;
tiesiogiai su suinteresuotomis
Salimis bendrauja vadovybé



KLAP tvarumo uzdaviniy integravimas Strateginiame veiklos plane

Prioritetinés Bendrovés tvarumo temos — transporto parko Zalinimas ir atsakingas energijos vartojimas, leidZiantis mazinti SESD emisijy
kiekius ir oro tarsg, taip pat — patrauklios, saugios darbo aplinkos kurimas, patikimy ir saugiy kelioniy uztikrinimas klientams, etiskai,
skaidriai ir atsakingai valdomos organizacijos kirimas. Taip Bendroveé siekia daryti pokycius tiek savo veikloje, tiek ir visoje vertés

grandinéje. Jgyvendindama tvarumo veiksmus, Bendroveé jsipareigoja prisidéti prie Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly (DVT).

X A
SESD emisijos Oro tar$a Ziediné ekonomika o o o
Aplinkosaugos
sritis EL]
Atsakingas energijos vartojimas Mikroplastikas
Darbuotojy sauga ir sveikata Keleiviy sauga ir sveikata
Socialiné
Tvarumas sritis , i} N _ o
Darbuotojy kompetencijos Patikimas, komfortiSkas keliavimas
Valdy_s.enos Auksta orgamzacuf)s kultara ir Konstruktyvus politinis jsitraukimas
sritis kokybés standartai
J o




Bendroveés veiklai aktualus Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslai, perkelti j Bendroveés Strateginj

veiklos plana:

* Ripestis darbuotojy

sveikata

e  Organizaciné  kultura,
pagarba Zmogaus teiséms

e |nvesticijos j darbuotojy profesinj ir
tobuléjima :
o Aiskls ir skaidrus darbuotojy atlygio

asmeninj

uz darbg principai

saugumu ir :
: energijos vartojimas

paremta
. diegimas

¢ Patikimas, efektyvus ir saugus elektros

¢ Efektyvuma didinanciy inovacijy

e Pirkimai grindZiami ne tik kokybiniais,

e Uztikrinamas atsakingas veikloje
susidaranciy atlieky rasiavimas bei
: tvarkymas

* Veikloje vis daugiau naudojama ,Zalia
. energija, siekis sparciau elektrifikuoti
turimg autobusy parka

e \lykdomy veikly poveikio aplinkai
vertinimas, plany poveikiy mazinimui

. ekologiniais, bet ir sgZiningos veiklos bei : f€ngimas

. darnumo kriterijais

o

......................................................................................................................................................................................................................
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Valdymo struktura,
valdymo ir prieziuros
organai, organizacine
struktura
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Visos bendrovés akcijos priklauso - Klaipédos miesto
savivaldybei. Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymu
Klaipédos miesto savivaldybés merui pavesta jgyvendinti
savivaldybés juridinio asmens dalyvio kompetencijai pagal
jstatymus priskirtas turtines ir neturtines teises akcinése
bendrovése, uZdarosiose akcinése bendrovése ir savivaldybés
jmonése ir vykdyti pareigas. Vienintelio akcininko teisés
nesiskiria nuo numatyty LR Akciniy bendroviy jstatyme. Aktuali
Bendrovés jstaty redakcija patvirtinta 2024m. liepos 1 d.
Klaipédos miesto savivaldybés mero potvarkiu Nr. M-818.

Bendrovéje formuojamas vienas kolegialus organas — valdyba.
Bendrovés valdyba sudaroma iS 4 valdybos nariy ir veikia
vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu
(toliau ABJ), Bendrovés jstaty 16 punktas paveda Bendrovés
valdybai vykdyti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
(AB)) jtvirtintas prieziros funkcijas, numatytas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais,  Savivaldybés tarybos,
Savivaldybeés administracijos direktoriaus sprendimais,
Bendrovés |statais, valdybos darbo reglamentu ir kitais teisés
aktais.

Bendrovéje formuojamas valdybos patariamasis organas — audito
komitetas. Bendrovés audito komitetas sudaromas i$ 3 nariy ir
veikia valdybos kadencijos laikotarpiu.



Klaipédos miesto savivaldybés mero 2023 m. gruodzio 12 d. potvarkiu Nr. M-812 4 mety kadencijai iSrinkta bendrovés valdyba ir nustatytas
meénesinis atlygis uz valdybos nariy veiklg valdyboje. Kolegialiy organy atranka vykdoma, vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) rekomendacijomis Lietuvai.

Edvardas Simokaitis Darius Butvydas Sandra Tamasauskiené Arturas Drungilas
Akcininko deleguotas valstybés Nepriklausomas valdybos narys Akcininko deleguota valstybés Nepriklausomas valdybos narys
tarnautojas — valdybos pirmininkas tarnautoja

UAB Klaipédos laisvosios ekonominés Musy miestas, UAB direktorius
Klaipédos miesto savivaldybés zonos valdymo bendroveés Klienty Klaipédos miesto savivaldybés 5 ]
administracijos turto skyriaus vedéjas projekty vadovas administracijos projekty skyriaus Sell car, UAB direktorius

tee Translaiva, UAB direktorius plétrai
Klaipédos

paslaugos



generalinis direktorius

Aukstasis neuniversitetinis - Autotransporto inZinierius
Bakalauras - Socialinis darbuotojas

Bakalauras - Transporto valdymas ir logistika

Magistras — Verslo ekonomika
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Vadovo zodis

Pastarieji keli metai UAB "Klaipédos paslaugos" buvo augimo, inovacijy ir tvarumo
metai. Sustiprinome savo pozicijas diegdami paZangius sprendimus ir siekdami
auksciausios paslaugy kokybeés, prisieméme naujus jsipareigojimus miestui, jo
gyventojams bei aplinkai.

Kuriame ir plétojame tvarias ir kokybiskas paslaugas reikliam Siuolaikiniam paslaugy
vartotojui. Savo veiklomis darydami reikSmingg jtaka oro kokybei mieste, suprantame,
kaip svarbu kiekvienoje veikloje maZinti tarSos emisijas, todél planuojame investicijas j
visiSkai netarSy viesgjj transportg, j gatviy apsSvietimo modernizavimg, j keliy baklés
matavimo prietaisus.

Siemet bendrové j’engé j 70-uosius veiklos metus. Zvelgiant | jmonés pokycius
pastaraisiais metais, akivaizdu, jog jZengéme | visiSkai naujg etapa: jvyko veikly
diversifikacija, pleciamas teikiamy paslaugy spektras. Tapome universaliu miesto
paslaugy centru, gebanciu operatyviai reaguoti j bendruomenés poreikius ir uztikrinti
teikiamy paslaugy kokybe. Keleiviy vezimas, komunalinés paslaugos, gatviy apsvietimas,
miesto Svara, paslaugos verslui ir gyventojams, inovatyvis sprendimai — visa tai yra
musy kasdienis i$Sukis ir pasididZiavimas.

llgalaikiu laikotarpiu sékmingai veiklai turime uztikrinti visapusiSska ir savalaikj
strateginiy projekty jgyvendinima ir jy finansavimg. Keliame tikslg nuosekliai augti ir
savo pastangomis, skiriant didelj démesj veiklos tvarumui, iki 2030 m. tapti klimatui
neutralia bendrove.

Geri rezultatai ateina ne i$ karto. Jiems butina aiski ir ambicinga strategija, patyrusi ir
kompetentinga komanda, glaudus bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis. Ir,
Zinoma, nuoseklus bei kryptingas kasdieninis darbas.
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Bendrové pagal Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés
jstatyme klasifikuojama, kaip didelé jmoné, nes jos balanse
jrasyto turto verté virSija 20 min. Eur, o vidutinis darbuotojy
skaicCius virsija 250 darbuotojy.

UAB , Klaipédos paslaugos” yra uzdaroji akciné bendroveé, kurios
visos akcijos nuosavybés teise priklauso Klaipédos miesto
savivaldybei ir jau 2 finansinius metus i$ eilés virSija dydZius,
nurodytus Jmoniy atskaitomybeés jstatymo 4 straipsnio 3 dalyje,
todél, vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymu, priskiriama vieSo intereso jmonéms.

Esminiai veiklos rodikliai

Bendrové savo veikloje taiko valstybés valdomy jmoniy
valdysenos politika, kuri paremta Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO) parengtomis Valstybés valdomy
jmoniy valdymo gairémis.
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2025 m.

2025 m. rodikliai apskaiciuoti pagal 3 ketvirCiy duomenis, todeél vertinant dinamikq atsizvelgiama |

laikotarpio neisbaigtumg.

Finansiniy rodikliy santrauka (, Traffic-light)

N

Klaipédos
paslaugos

EBITDA marza

Bendras likvidumas

Skola—nuosavybé

EBITDA dinamika

Labai gerai

Labai gerai

Labai gerai

Labai gerai, stabili
dinamika

Virsija paslaugy
sektoriaus gero rodiklio
lygio ribg (~12 %)

VirsSija saugy sektoriaus
lygj (~2), uztikrina
patraukluma
finansuotojams

ReikSmingai Zemiau
ribinés reikSmes (1,0),
uztikrina patraukluma
finansuotojams

2025 m. — 3 ketv.;
veiklos pelningumas
tvarus



Finansiniai bendroves rodikliai

EBITDA
leb
4.0
3] EBITDA marza (%)
-_“D.J. 3.0 A
é — |Mone
E 2.5 20 4 —=— Sektoriaus geras lygis
2.0 1 % 18 - )
,ﬁ
2023-12-31 2024-12-31 2025-09-30 E 16 1
o 5 14 -
EBITDA 2023-2024 m. nuosekliai augo. E
2025 m. 3 ketv. EBITDA sudaro apie B e
60.2% 2024 m. metinio lygio, todel,
.. . . 10
esant panaSiam 4 ketv. dinamikos . . .
testinumui, prognozuojama, kad 2025 2023-12-31 2024-12-31 2025-09-30

m. EBITDA bus artima 2024 m.

rezultatui.  Vertinant tai, kad Imonés linija virsija sektoriaus gero lygio rodiklius - aiski konkurenciné
analizuojamas tik 3 ketvir¢iy laikotarpis, pozicija. EBITDA marza 2023-2024 m. isliko sveikame dviejy skaitmeny
veiklos pelningumo lygis laikytinas intervale. 2025 m. 3 ketv. marza rodo stabily veiklos efektyvumg, nepaisant
labai geru ir tvariu. auganciy sanaudy. Jei ketvirCio struktura isliks panasi, galima tikétis, kad

2025 m. metiné EBITDA marza isliks arti 2024 m. lygio ir atitiks paslaugy

Klainad sektoriui budinga ,gero rodiklio” intervala.
aipédos
« paslaugos
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Finansiniai
Bendroveés
rodikliai

Santykis (kartai)

BENDRAS LIKVIDUMAS

3.5 — |MONEe
— = Sektoriaus geras lygis

3.0 1
55 /\
2.0 1
1.5 == e e
1.0 1
2023-I12-3l 2024-I12-3l 2025-I09-30

Rodiklis ryskiai virSija sektoriaus gero rodiklio lygj, bet be
vizualinio ,pertekliaus” jausmo. Bendrojo likvidumo rodiklis
2023-2025 m. yra labai stiprus, virSydamas ~2 kartus
sektoriaus gero rodiklio lygj. Tai reiSkia, kad trumpalaikiai

jsipareigojimai yra pilnai padengti trumpalaikiu turtu, kas
uztikrina tvirtg trumpalaikj mokuma. Prognozuojama, kad
2025 m. pabaigoje likvidumo rodiklis isSliks saugiame
atotrikio nuo sektoriaus linijos intervale, net ir dalj
apyvartinio kapitalo panaudojus tolesnei plétrai.

SKOLA — NUOSAVYBE (D/E)

4 m— mone
1.2 == Sektoriaus geras lygis
1 e T
0.8 1
wi
2
2 0.6 -
=
o
¥ 0.4
0.0
T T T
2023-12-31 2024-12-31 2025-09-30

ﬁ'\onés linija aiSkiai zemiau sektoriaus gero

rodiklio ribinés linijos, kas labai gerai atrodo
potencialiems investiciniy projekty
finansuotojams. Skola—nuosavybé santykis visg
analizuojama laikotarpj isliko Zemas ir nevirsijo
0,3-0,4, todél jmonés finansiné rizika
vertintina kaip minimali ir nereikSminga. 2025
m. 3 ketv. santykis rodo, kad augant turtui ir
nuosavam kapitalui skolos dalis strukturoje
iSlieka konservatyvi. Tikétina, kad 2025 m.

pabaigoje D/E rodiklis isliks Zemame, paslaugy
jmonéms palankiame lygyje.




Atsizvelgiant j 2025 m. trijy ketvirCiy rezultatus, tikétina, kad mety
pabaigoje jmoné islaikys labai gerus finansinius rodiklius, stabily
veiklos pelningumq ir atsakingqg finansine struktirqg, sudaranciq
prielaidas tvariam veiklos testinumui

v Strategijos rengimo dienai teikiami 2025 m. duomenys apima tik 3
ketvirCius, o pardavimo pajamos jau sudaro apie 77 % 2024 m.

2025 M. FINANSINIY RODIKLIY PROGNOZE metinio lygio, tikétina, kad esant jprastai IV ketvirCio apyvartai 2025
m. pardavimo pajamos pasieks ir virsys 2024 m. lygj.

» EBITDA rezultatas prognozuojamas artimas 2024 m.

» Likvidumo ir skolos—nuosavybés rodikliai turéty islikti saugiame
intervale, sudarydami prielaidas tolesniam augimui be papildomos
finansinés rizikos didéjimo.

» Pajamos, tenkancios 1 darbuotojui turéty virSyti 2024 m. lyg;j.

» Numatoma, kad 100 % bus pasiekti visi Akcininko keliami finansiniai
|Gkesciai.
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2025 m. uzbaigta pirkimo procediira siekiant jsigyti 20-25 vnt. hibridiniy (dujos-elektra) miesto pervezimams skirty autobusy

2026 m. numatomas paraiskos teikimas pagal 2022—-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos susisiekimo plétros programos pazangos priemone Nr. 10-001-06-01-01 ,Skatinti alternatyviyjy degaly naudojima
transporto sektoriuje”, kuri skirta atnaujinti vieSajam transportui, pateikimas. Siekiama jsigyti 10 vnt. 12 m ZemagrindZziy elektra
varomy autobusy. Jei paraiska atrenkama ir projektas finansuojamas, pirkimo sutarties pasiraSymas. Planuojamas autobusy
gamybos terminas iki 12 mén. Planuojama projekto verté - ~ 5 min. Eur, finansuojama dalis - iki 2 mlIn. Eur.

2026 m. bus vykdoma Elektra varomy autobusy pakrovimo infrastrukttros plétra papildomai jrengiant 10 pakrovimo prievady
2026 m. planuojamas ZemagrindZiy, varomy SGD, autobusy jsigijimas

2027 m. numatoma keisti 2014 m. jsigytus 25 dujinius autobusus

2026-2030 m. planuojama jgyvendinti Klaipédos miesto gatviy apSvietimo modernizavimo projektg, kurio verté apie 10 min. Eur

2025 m. jsigyta 6-7 MW galios atsinaujinancios energijos elektriné

2026 m. pradzioje atidaromas modernus 24/7 Miesto infrastruktlros koordinavimo centras

2027 m. ketinama jsigyti atlieky surinkimo ir iSvezimo technika ir jranga

2026 m. Planuojamas saugumo ir estetikos gerinimas atnaujinant teritorijos aptvérima




Aplinkos veiksniy analizé

P

Political

Bendra 3alies ir Klaipédos miesto ekonominé :
situacija daro jtakg skirtingoms sritims — augant
ekonomikai, miesto gyventojai daugiau keliauja, :
keliones ne tik darbo ar buitiniaisf
reikalais, bet ir laisvalaikio ar socialiniy poreikiy

Karas Ukrainoje, pakeites ir keiCiantis geopolitine :
situacijg regione, tuo paciu metu formuoja ir
ekonominius :
santykius tarp valstybiy, valstybéje ir atskirose
savivaldybése. Atsiranda naujas vietos politika
formuojantis veiksnys — gyventojy saugumas, :

naujus  kultdrinius,  politinius,

pasirengimas mobilizacijai, civiliné sauga, viesyjy :

paslaugy nepertraukiamumas arba
uztikrinamumas. Tuo paciu iSlieka ir taikos :
salygomis iSkelti uZdaviniai maZinti $iltnamio :

efektg sukelianciy dujy emisijas, valdyti klimato :
kaita, mazinti visuomenés sergamumga, didinti :

ekologija.
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atlikdami

tikslais.  Stabili arba auganti ekonomika keicia :
vartotojy kokybinius poreikius tiek vieSojo :
: transporto srityje, tiek miesto gatviy

infrastruktdroje, batinybe atitikti

iSmanumga, estetika.

karty pokyciy :
jtakotas vertybes: ekologijg, tvarumg, saugumg,

Bendrovés veikly teikiamy paslaugy vartotojai
apima visas miesto gyventojy socialines formas —
statuso, issilavinimo, amZiaus, lyties ir pajamy
poZitriu. Todél labai svarbu kiekvienai vartotojy
socialinei formai identifikuoti tikslines pridétines
paslaugas ir siekti pusiausvyros prisitaikant prie
visy grupiy poreikiy. Taip pat reikia nepamisti, kad
pagrindinés Bendrovés teikiamos paslaugos yra
vieSos paslaugos, darancios esminj poveikj miesto
gyventojy socialiniy poreikiy tenkinimui.
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Technological =nvironmental

Modernus technologiniai sprendimai ir inovatyviy : Klimato kaitos padariniai didina kietyjy daleliy : Bendrovés vykdomas veiklas reglamentuoja
sprendimy diegimas atliepia kintancius vartotojy sklaida bei vis daZniau sukelia dideles littis, kyla daugybé teisés akty, kuriuos rengia ir priima
poreikius  bei leidZia jgyti  konkurencinj : rizika upei iSeiti iS kranty, lietaus nuoteky : skirtingos institucijos: EU komisija, Lietuvos
pranasuma. NetarSus viesasis transportas, mazy sistemoms persipildyti, todél labai svarbi yra tiek Respublikos  Seimas, Lietuvos Respublikos
emisijy gatviy apSvietimo sprendiniai, modernus miesto, tiek vidaus vandeny valymo paslaugy Vyriausybé, Lietuvos Respublikos Susisiekimo
eismo valdymas prisideda prie ES bei valstybés : sritis Klaipédos miestui ir Bendrovei. Kasdiené : ministerija, Klaipédos miesto savivaldybés taryba
strateginiy tiksly. . vie$ojo transporto veikla daro didele jtaka : ir kitos institucijos. Vidaus sandorio i$imtinumo
: Klaipédos miesto ekologinei situacijai, kuri : atvejj pabréZiancios salygos: nepertraukiamumas,
Bendrovei pradéjus intensyviai investuoti j nulinés gera kokybé ir prieinamumas, gali bati
emisijos vieSojo transporto priemones keicia oro pagrindZiamos savivaldybei priklausancios
. kokybe Klaipédos mieste. : bendrovés lankstumu, keiciantis aplinkybémis,
: . nepertraukiamumu ir kontroliuojama kokybe.
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Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

Jmoné turi tvirtg finansine baze, geras skolinimosi galimybes ir stipry technikos
. efektyvuma, ypac dideléje organizacijoje.

parka, kuris leidZia uztikrinti kokybiska paslaugy teikima.

llgameté darbuotojy patirtis bei jgldziai prisideda prie aukstos paslaugy
: apsunkina jauny talenty pritraukimg ir islaikyma.

kokybés ir organizacijos konkurencingumo.

Akcininkas garantuoja stabilias pajamas o tai

organizacijos finansinj sauguma.

ir rinkos dalj,

Platus veiklos spektras ir veikly diversifikavimas padeda organizacijai islikti
lemti prastesne kokybe tam tikrose srityse.

konkurencinga ir prisitaikyti prie rinkos pokyciy.

Jmoné demonstruoja atsakomybe prieS darbuotojus, uztikrindama geras darbo
. jtakoja darbo efektyvuma.

salygas ir konkurencingg atlyginimg sektoriuje.
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padidina :
darbuotojy, kas gali neigiamai paveikti organizacijos efektyvuma.

VieSyjy pirkimy procesai yra ilgi ir brangus, o biurokratinés taisyklés riboja

Jauniems specialistams jmoné yra maziau patraukli, o senstantys darbuotojai

Prasta vidiné komunikacija skatina nepasitenkinimg ir nesusipratimus tarp

Organizacija vykdo daug jvairiy veikly, kai konkurentai specializuojasi, kas gali

Organizacijoje
vyrauja mikrovaldymas ir susiduriama su uzduociy prioretizavimo issukiais, kas



Keleiviy vezimo vidaus sandoris uztikrina ilgalaikes ir stabilias pajamas,
suteikdamas finansinj sauguma.

DI pasitelkimas gali optimizuoti procesus, didinti efektyvuma, taip pat
prisitaikyti prie technologiniy pokyciy, tokiy kaip autonominis transportas ir
atsinaujinantys istekliai.

Plésdama esamas veiklas ir jZengdama j naujas rinkas, jmoné gali diversifikuoti
pajamas ir auginti rinkos dalj.

Didinant uzsakymy apimtis, organizacija gali sumazinti sgnaudas perkant
didesniais kiekiais uz mazesne kaina.

Obligacijos ar iSorinio kapitalo pritraukimas suteikty galimybiy plétrai,
investicijoms j inovacijas ir augimui.

Klaipédos
paslaugos

Organizacija turi prisitaikyti prie politiniy pokyciy, kurie gali turéti jtakos
: jmonés vizijai ir sprendimy priémimui, o tai lemia nestabiluma.

Kainy svyravimai energetikos sektoriuje, darbo uzmokescio augimas bei
. paslaugy ir prekiy brangimas gali padidinti veiklos sgnaudas ir sumazinti
. pelninguma.

Dél kvalifikuoty darbuotojy trikumo jmoné gali nesugebéti plésti veikly, kas
: riboja augimo galimybes.

Tokie veiksniai kaip tvarumo ataskaitos, auditas, BDAR ir kiti reglamentai
: apsunkina verslg ir didina veiklos sgnaudas.

Konkurentai, kurie veikia laisviau ir ne taip grieztai reguliuojami, gali turéti
pranasumag, sukeldami nelygias konkurencines sglygas.



Vykdome efektyvig ir stabilig veiklg
Auginame pajamas

R ) Uztikriname tvarias, kokybiskas ir efektyvias paslaugas
Strateglnlal IS EY Plétojame paslaugas

Veikiame efektyviai
Valdome rizikas

Uztikriname darbuotojy saugg ir jsitraukimag
Uztikriname ir auginame reikiamas kompetencijas

Klaipédos
paslaugos




Vykdome efektyvia

'©
=
ir stabiig veikla P
C
=

Auginame pajamas

Uztikriname
tvarias, kokybiskas
ir efektyvias

paslaugas

Plétojame
paslaugas

Strateginis Zemélapis

e

Veikiame
efektyviai

Procesai

Valdome rizikas

)
- wn
= ©
N
T
© on
e S
©
. . Uztikriname ir UZztikriname 3
R Klaipédos auginame reikiamas darbuotojy sauga ir o
paslaugos kompetencijas jsitraukima = i >




Klaipédos
paslaugos




Priedas Nr. 1

Strateginiy tiksly
pasiekimo rodikliai

«
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Strateginiai tikslai

Rodiklis

Rodiklio | Matavimo

2026 m. 2027 m. | 2028 m.

tipas daznis TIKSLAS | TIKSLAS | TIKSLAS
Grynasis pelningumas, % Rezultato |Metinis >=25% | >=25% | >=2,5%
aome ere 3 clJlIIl Pajamos iS vieSyjy paslaugy, % Rezultato [Ketvirtinis >= 80% >= 80% >= 80%
Nefi iniy akcininky ltkesci
_ © |nan.5|rm,J akeininiy fukesciy Rezultato [Ketvirtinis >=95% >=95% >=95%
jgyvendinimas, %
Auginame pajama Pajamy augimas, % Rezultato [Metinis >= 2% >= 2% >= 2%
Klientai
Pagrjsty pretenzijy pagal viesyj
SIHSTLP . J p'vg' Wy Rezultato |Ketvirtinis <=10 <=10 <=10
paslaugy sutartis skaicius, vnt.
Skundy i§ komerciniy paslau
o _ . ! - P Bu Rezultato |Ketvirtinis <=10 <=10 <=10
2.1. Uztikriname tvarias, klienty skaicius, vnt.
kokybiskas ir efektyvias paslaugas |niodernizuoti gatves apsvietimo o .
: . Jtakojantis [Metinis 60% 75% 80%
tinklai, %
Netarsus autobusy parkas, % Jtakojantis [Metinis 80% 90% 90%
diegty naujy paslaugy skaicius,
ldiegty P g4 Rezultato [Metinis 1 1 1

2.2. Plétojame paslaugas

vnt.
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Strateginiai tikslai

Rodiklis

Rodiklio

Matavimo

2026 m. 2027 m. 2028 m.

tipas daznis TIKSLAS | TIKSLAS | TIKSLAS
Bendryjy bei administraciniy
sgnaudy ir pardavimo pajamy Rezultato |Ketvirtinis <14 % <14 % <14 %
santvkis, %
Atitiktis VV| gerosios valdysenos o o
. o Jtakojantis |Metinis >=70% >=70% >=70%
indekso kriterijams, %
Riziky valdymo plano o o
. - Jtakojantis |Ketvirtinis >= 60% >= 60% >= 60%
jgyvendinimas, %
Mokymasis ir augimas
Jsitrauke darbuotojai, % Rezultato [Metinis >=45% >=45% >=45%
Sunkiy ar mirtiny nelaimin
. q ! Y. &Y Rezultato |Ketvirtinis 0 0 0
4.1. U#tikriname darbuotojy atsitikimy darbe skaicius, vnt.
sauga ir jsitraukima Darbuotojy, uzdirbanc¢iy MMA takojantis |Metinis o 0 0
(MVA), % :
Salies brutto vidutinio atlygio o o
el Jtakojantis |Ketvirtinis >=95% >=95% >=95%
uztikrinimas, %
o o Darbuotojai, kelfantys Rezultato  |Ketvirtinis 30% 30% 30%
4.2. Uztikriname ir auginame kvalifikacija, %
reikiamas kompetencijas
Batinieji instruktavimai o o
Jtakojantis |Metinis 20% 40% 40%

panaudojant ITC, %




Priedas Nr. 2

Finansinis investicinis planas
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2026 2027 2028
Strateginé iniciatyva / Finansinés investicijos (tlkst. Eur) T.sk. turtui T.sk. turtui - B tui
IS viso jsigyti/sukurti 18 viso Isigyti/sukurti o viso isigyti/sukurti
1. Strateginé iniciatyva: 17018 17013 5655 5650 5525 5520
1.1. Miesto marsrutams aptarnauti 10 elektriniy autobus jsigijimas
dalinai finansuojant ES 5000 5000 0 0 0 0
1.2. Klaipédos miesto gatviy apSvietimo tinkly modernizavimas 2005 2000 2005 2000 2005 2000
1.3. Zemagrindziy, varomy SGD, autobusy jsigijimas (10 vnt) 8000 8000 0 0 0 0
1.4. Atsinaujinancios energijos 6-7 MW elektrinés jsigijimas 770 770 770 770 770 770
1.5. Elektra varomy autobusy jkrovimo infrastruktdros plétra 500 500 0 0 0 0
1.6. Gatviy valymo technikos naujinimas 250 250 250 250 250 250
1.7. Komunaliniy atlieky surinkimo technikos jsigijimas 0 0 2300 2300 2300 2300
1.8. Gatviy ir keliy Zenklinimo technikos jsigijimas 0 0 200 200 200 200
1.9. Administracinio pastato Garazy g. 2 renovacija 200 200 0 0 0 0
1.10. Remonto dirbtuviy atnaujinimas 200 200 130 130 0 0
1.11. Autobusy stoties sanitariniy patalpy praleidimo sistema 23 23 0 0 0 0
1.12. Autobusy stoties aptvérimo atnaujinimas 70 70 0 0 0 0
Finansavimo 3altiniai i$ viso: 17018 5655 5525
Nuosavos |é3os i3 viso: 2550 2500 2500
i$ jy: pelno dalis 350 200 200
jstatinio kapitalo tikslinis didinimas 0 0 0
turto nusidéveéjimas/amortizacija 2200 2300 2300
Skolintos |é3os, i3 viso: 12468 3155 3025
i$ jy: lizingas 5650 770 770
Komerciniy banky paskolos 6818 2385 2255
Paskolos ILTE 0 0 0
Europos plétros Rekonstrukcijos bankas 0 0 0
Dotacijos ir subsidijos, iS viso: 2000 0 0
iS jy: Savivaldybés biudzetas (subsidijos) 2000 0 0
ES IéSos (subsidijos) 0 0 0
Savivaldybés biudZetas (dotacija turtu) 0 0 0
ES IéSos (dotacija turtu) 0 0 0
Grynoji investicijos verte: 17835 5915 5774
i$ jy del: metiniy paldkany uZ skolintas 1&é3as (norma %) 4,8 4,6 4,5
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